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揺るぎない価値観
絶え間ない挑戦

不変と可変



印刷の注意点（2in1）

（１）赤枠の「複数」ボタンを押してください

（２）赤枠プルダウンから「横（右から左）」を選択してください



経済産業省近畿経済産業局は、近畿2府5県（福井県、滋賀県、京都府、大阪府、兵

庫県、奈良県、和歌山県）における経済産業施策の総合的な窓口機関として年間1,000

件以上、地域企業の実態把握や施策立案のための企業訪問を行っています。

関西はものづくりからサービスまで進取の気風をもって、特色や強みを備えた彩り

豊かな企業が多数立地しています。その中にはエンドユーザーの目に届くことが少ない

加工産業や、部品製造で独自技術をもって果敢に挑戦する「おもしろい」企業がたくさ

んあります。そんな企業に出会えることも私たちの強みの一つです。

当局では、そんな企業の挑戦を、より良い未来を見据えた変化への「兆し」と捉え、

広く世の中にその兆しを届けるために「KIZASHI [関西おもしろ企業事例集 - 企業

訪問から見える新たな兆（きざし）]」として、作成、公表しています。

「兆：KIZASHI 」について

今回の「KIZASHI vol.20」では、記念すべき創刊20号目として「不変と可変 - 揺る

ぎない価値観、絶え間ない挑戦-」をお届けします。

エネルギー価格や金利の動向を含めたマクロ経済の変化、中長期ではデジタル・グ

リーンなど、中小企業を取り巻く環境が激変しています。そのような環境変化に対応す

るため、不断の自己変革に取り組む企業の挑戦を支えることが経済産業省に課せられた

使命です。

そこで今回は、事業環境の変化を前向きに捉え、絶え間ない「挑戦」を続ける中小企

業11社に対し、当局の次世代を担う若手職員がインタビューを実施し、その「挑戦（可

変）」の裏に宿る、揺るがない「価値観（不変）」を大切にしている姿を発見しました。

不確実な未来の中でも、自身の価値観を信じ、不断の挑戦を続ける企業のリアルを、

是非手に取ってご覧ください。

2023年1月

近畿経済産業局 中小企業政策調査課

Information - Vol.20-
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金
型
製
造
業
か
ら

社
会
課
題
解
決
企
業
へ

株
式
会
社
浪
速
工
作
所
は
、
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
製
品
向
け
の
金
型
を
中
心
に
設

備
、
製
品
な
ど
を
生
産
す
る
会
社
だ
。

創
業
か
ら
現
在
ま
で
に
３
０
０
０
種
以

上
も
の
新
規
製
品
を
開
発
し
て
き
た
。

設
計
か
ら
加
工
ま
で
社
内
一
貫
で
手

が
け
る
中
で
蓄
積
さ
れ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を

活
か
し
て
、
２
０
１
８
年
か
ら
社
会
課

題
を
解
決
す
る
製
品
の
開
発
を
ス
タ
ー

ト
し
た
。

技術で新たな価値を生み世界中を笑顔に

株式会社浪速工作所 代表取締役社長 谷本 和考

世
界
の
水
問
題
を
安
く

コ
ン
パ
ク
ト
に
解
決

「
水
」
と
い
う
限
り
あ
る
資
源
の
需

要
は
年
々
高
ま
っ
て
い
る
。
こ
の
限
ら

れ
た
資
源
を
ど
う
使
う
の
か
、
こ
れ
は

グ
ロ
ー
バ
ル
な
社
会
課
題
で
あ
る
。

「
日
本
の
ろ
過
装
置
は
高
価
で
開
発
途

上
国
な
ど
で
実
際
に
使
う
こ
と
は
非
常

に
難
し
い
」
と
谷
本
代
表
は
考
え
た
。

そ
こ
で
、
様
々
な
水
の
課
題
に
合
わ

せ
安
全
な
水
を
作
る
事
が
で
き
、
誰
で

も
使
用
で
き
る
低
価
格
な
新
型
ろ
過
装

置
「
ク
リ
ア
ー
ノ
」
を
開
発
し
た
。

ク
リ
ア
ー
ノ
で
ろ
過
し
た
水
は
飲
料

水
と
し
て
使
え
る
だ
け
で
な
く
、
工
業

用
水
の
処
理
・
リ
サ
イ
ク
ル
な
ど
企
業

が
抱
え
る
排
水
問
題
に
対
し
て
も
効
果

を
発
揮
す
る
。
ま
た
、
こ
の
製
品
は
一

般
的
な
ろ
過
装
置
と
比
較
し
て
、
シ
ン

https://twitter.com/kazutaka2136/
https://www.facebook.com/kazutaka.tanimoto.31
https://www.youtube.com/playlist?list=PL2uomi_kn7VjN4ZG1MQ5q_WSDrf9fahAF
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製
造
業
が
見
出
す
新
た
な
価
値

浪
速
工
作
所
は
上
流
と
な
る
金
型
製

造
か
ら
始
め
、
「
ク
リ
ア
ー
ノ
」
と

い
っ
た
製
品
の
製
造
及
び
販
売
を
行
っ

た
。
現
在
は
完
全
な
サ
ー
ビ
ス
業
と
な

る
「
振
動
大
臣
」
の
開
発
を
行
っ
て
い

る
。
も
の
づ
く
り
業
界
は
主
に
設
計
・

デ
ザ
イ
ン
・
組
立
・
製
造
を
行
っ
て
い

る
た
め
上
図
の
ス
マ
イ
ル
カ
ー
ブ
で
考

え
る
と
付
加
価
値
が
出
し
づ
ら
い
場
所

に
位
置
し
が
ち
で
あ
る
。
今
後
も
の
づ

く
り
業
界
が
発
展
し
て
い
く
た
め
に
は

ス
マ
イ
ル
カ
ー
ブ
上
で
付
加
価
値
が
高

い
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
販
売
ア
フ
タ
ー

な
ど
を
狙
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
。
浪

速
工
作
所
は
「
振
動
大
臣
」
を
通
じ
、

製
造
や
組
み
立
て
だ
け
で
な
く
、
も
の

づ
く
り
業
界
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
た
サ

ブ
ス
ク
型
の
サ
ー
ビ
ス
業
へ
と
展
開
し

よ
う
と
試
み
て
い
る
。

も
の
づ
く
り
の
サ
ー
ビ
ス
化
を
進
め

る
こ
と
で
、
浪
速
工
作
所
は
今
後
の
も

の
づ
く
り
業
界
の
発
展
や
成
長
へ
の
第

一
歩
を
踏
み
出
し
て
い
く
だ
ろ
う
。

株式会社浪速工作所
・設立：1946年12月
・資本金：1,000万円
・従業員数：23名

・業種：プラスチック金型・装置・自動ライン・機械の設計・製作・据付・修理
・所在地：大阪府堺市南区高尾3丁3287-2番地
・URL：https://naniwakousaku.co.jp/

プ
ル
な
構
造
を
も
つ
た
め
故
障
の
心
配

が
少
な
く
、
フ
ィ
ル
タ
ー
交
換
も
２
年

に
１
回
と
管
理
コ
ス
ト
の
削
減
に
も
成

功
し
た
。

飲
み
水
に
使
用
で
き
る
こ
と
は
言
う

ま
で
も
な
い
が
、
コ
ン
パ
ク
ト
か
つ
経

済
的
、
簡
単
な
構
造
で
あ
る
利
点
を
活

か
し
、
産
業
用
途
に
応
じ
て
様
々
な
場

所
で
の
使
用
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

機
械
を
24

時
間
稼
働
さ
せ
る
こ
と
が

で
き
な
い
と
い
う
課
題
が
あ
っ
た
。
そ

の
よ
う
な
課
題
に
「
振
動
大
臣
」
は
解

決
へ
と
導
く
。
こ
の
サ
ー
ビ
ス
を
製
造

現
場
に
導
入
す
る
と
機
械
の
刃
が
折
れ

る
こ
と
を
セ
ン
サ
ー
が
検
知
・
破
断
の

パ
タ
ー
ン
を
分
析
しA
I

が
学
習
す
る
。

こ
の
学
習
サ
イ
ク
ル
を
繰
り
返
す
こ
と

で
、
刃
の
破
断
を
未
然
に
防
止
す
る
こ

と
が
で
き
、
機
械
の
24

時
間
稼
働
を

可
能
と
す
る
。

な
ぜ
、
谷
本
氏
は
サ
ー
ビ
ス
業
と
い
う

新
た
な
ジ
ャ
ン
ル
に
着
目
す
る
の
か
。

製
品
を
作
っ
て
い
く
だ
け
で
な
く
サ
ー

ビ
ス
業
に
も
裾
野
を
広
げ
て
い
く
こ
と

で
、
も
の
づ
く
り
業
に
も
新
た
な
価
値

を
見
出
す
こ
と
を
考
え
て
い
る
か
ら
だ
。

株式会社浪速工作所の製品群とスマイルカーブの関係

新型濾過装置「クリアーノ」

金
型
屋
が
展
開
す
る

サ
ー
ビ
ス
業
と
は

製
造
業
と
し
て
経
営
を
し
て
い
る
浪

速
工
作
所
だ
が
、
現
在
新
た
な
製
品
を

A
I

ベ
ン
ダ
ー
と
生
み
出
そ
う
と
し
て
い

る
。
そ
れ
が
「
振
動
大
臣
」
だ
。
製
造

業
の
現
場
で
は
稼
働
す
る
機
械
の
刃
具

が
い
つ
折
れ
る
の
か
の
予
見
が
難
し
く
、

https://naniwakousaku.co.jp/
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コ
ロ
ナ
禍
が
き
っ
か
け
と
な
っ
た

事
業
転
換

一
見
ど
こ
に
で
も
あ
る
よ
う
な
川
や

田
ん
ぼ
。
そ
ん
な
地
域
の
原
風
景
に
着

目
し
、
魅
力
的
な
人
気
ス
ポ
ッ
ト
に
転

換
さ
せ
た
の
が
、
株
式
会
社
た
び
ぞ
う

だ
。
利
用
客
は
５
つ
の
コ
ー
ス
か
ら
行

き
先
を
選
び
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
マ
ッ
プ

を
手
に
、
バ
イ
ク
や
ト
ゥ
ク
ト
ゥ
ク
と

い
っ
たE

V

モ
ビ
リ
テ
ィ
を
活
用
し
サ
ス

テ
ィ
ナ
ブ
ル
に
城
崎
の
地
を
巡
る
。
同

社
が
提
供
す
る
「
城
崎
ぷ
ち
た
び
」
は
、

着
地
型
観
光
（※

）
で
あ
り
な
が
ら
、
ガ

イ
ド
は
同
行
し
な
い
セ
ル
フ
ガ
イ
ド
ツ

ア
ー
。
２
０
１
９
年
に
起
業
し
た
当
初

は
、
近
隣
旅
館
と
共
に
サ
イ
ク
リ
ン
グ

ツ
ア
ー
を
行
っ
て
い
た
が
、
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
に
よ
り
利
用
客
は

激
減
。
一
時
期
は
売
り
上
げ
が
ゼ
ロ
に

な
っ
た
こ
と
も
あ
っ
た
。
そ
ん
な
危
機

的
な
状
況
が
き
っ
か
け
と
な
り
、
生
ま

れ
た
城
崎
ぷ
ち
た
び
は
、
密
を
避
け
な

が
ら
、
自
由
自
在
に
楽
し
め
る
新
し
い

旅
の
ス
タ
イ
ル
を
提
供
す
る
。

とにかく人を喜ばせたい！
お客様の声から地域の魅力発掘を

株式会社たびぞう 代表取締役 大林 大悟

「
お
客
様
を
第
一
に
！
」

自
由
自
在
な
セ
ル
フ
ガ
イ
ド
ツ
ア
ー

出
発
前
の
プ
レ
ガ
イ
ド
で
は
、
あ
え

て
細
か
い
説
明
は
せ
ず
、
利
用
客
が
見

た
い
も
の
や
、
や
り
た
い
こ
と
を
聞
き

取
り
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
楽
し
み
方
を
紹

介
す
る
。
希
望
に
よ
っ
て
は
直
前
で
も

（※）着地型観光：旅行者を受け入れる地域で、地元に精通した人たちがつくる旅行商品。

https://www.facebook.com/people/%E6%A0%AA%E5%BC%8F%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E3%81%9F%E3%81%B3%E3%81%9E%E3%81%86/100063613326779/
https://www.instagram.com/kinosaki_puchitabi/
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・業種：旅行業
・所在地：兵庫県豊岡市戸牧539番地の8
・URL：https://tavizo.jp/puchitabi

小回りのきくトゥクトゥク
プレガイドの様子

株式会社たびぞう
・設立：2019年
・資本金：600万円
・従業員数：6名

コ
ー
ス
の
変
更
が
可
能
で
あ
り
、
こ
れ

は
セ
ル
フ
ガ
イ
ド
形
式
だ
か
ら
こ
そ
で

き
る
長
所
だ
。
同
じ
コ
ー
ス
で
も
、
家

族
、
恋
人
、
友
人
、
と
一
緒
に
巡
る
人

に
よ
っ
て
案
内
の
ポ
イ
ン
ト
を
変
え
た

り
、
季
節
や
天
気
に
合
わ
せ
た
見
所
紹

介
を
行
う
な
ど
、
利
用
客
が
自
分
た
ち

だ
け
の
旅
を
楽
し
め
る
よ
う
な
工
夫
を

行
っ
て
い
る
。

ま
た
、
旅
の
お
供
と
な
る
オ
リ
ジ
ナ

ル
マ
ッ
プ
に
は
、
城
崎
の
魅
力
が
た
っ

ぷ
り
詰
ま
っ
て
い
る
。
中
で
も
一
番
人

気
の
ス
ポ
ッ
ト
は
、
小
さ
な
島
に
広
が

る
辺
り
一
面
の
田
園
風
景
だ
。
一
見
特

別
な
も
の
は
な
い
地
域
の
原
風
景
。
そ

の
楽
し
み
方
は
、
ツ
ア
ー
か
ら
帰
っ
て

き
た
利
用
客
達
が
教
え
て
く
れ
た
と
い

う
。
交
通
量
が
ほ
と
ん
ど
無
く
、
電
柱

が
一
本
も
な
い
開
放
的
な
風
景
は
、
撮

影
ス
ポ
ッ
ト
と
し
て
も
、
電
動
バ
イ
ク

で
駆
け
抜
け
て
も
楽
し
め
る
と
大
好
評

だ
。そ

ん
な
同
社
の
事
業
は
、
全
国
の
着

地
型
滞
在
プ
ラ
ン
を
提
供
す
る
事
業
者

を
表
彰
す
る
、
第
3

回
「A

ttra
c
tive

 

JA
P

A
N

 A
w

a
rd

」
（
㈱
地
域
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
研
究
所
）
に
お
い
て
最
優
秀

賞
を
受
賞
し
た
。
セ
ル
フ
ガ
イ
ド
形
式

で
感
染
症
対
策
が
で
き
る
点
、
地
域
資

源
を
う
ま
く
取
り
入
れ
た
ニ
ュ
ー
ノ
ー

マ
ル
な
旅
の
ス
タ
イ
ル
と
し
て
、
先
進

的
な
体
験
プ
ラ
ン
を
確
立
し
て
い
る
点

が
高
く
評
価
さ
れ
た
。

眺めるだけでワクワクする
オリジナルマップ

運が良ければ出会えるコウノトリ

地
域
の
特
徴
に
合
わ
せ
た事

業
展
開

「
城
崎
を
訪
れ
た
人
に
も
っ
と
城
崎

の
魅
力
を
知
っ
て
、
楽
し
ん
で
欲
し

い
。
」
そ
ん
な
大
林
代
表
の
思
い
か
ら
、

同
社
は
新
た
な
取
り
組
み
に
挑
戦
し
て

い
る
。
城
崎
温
泉
街
に
は
、
七
つ
の
外

湯
が
あ
り
、
観
光
客
は
外
湯
巡
り
を
楽

し
ん
だ
り
、
周
辺
の
お
店
に
立
ち
寄
っ

た
り
と
そ
ぞ
ろ
歩
き
を
楽
し
む
。
一
方

で
、
高
齢
者
の
中
に
は
、
歩
行
で
の
移

動
を
負
担
に
感
じ
る
人
も
い
る
。
そ
こ

で
、
城
崎
ぷ
ち
た
び
の
営
業
終
了
後
に

同
社
の
ス
タ
ッ
フ
が
ト
ゥ
ク
ト
ゥ
ク
を

運
転
し
て
巡
回
し
、
宿
か
ら
温
泉
街
、

温
泉
街
か
ら
宿
に
送
り
届
け
る
取
り
組

み
を
考
案
。
ト
ゥ
ク
ト
ゥ
ク
に
よ
っ
て

楽
に
移
動
が
で
き
、
城
崎
を
訪
れ
た
人

皆
が
思
う
存
分
に
散
策
を
楽
し
め
る
。

ま
た
、
２
０
２
２
年
11

月
に
新
た

に
伊
勢
で
も
事
業
を
開
始
し
た
。
「
伊

勢
ぷ
ち
た
び
」
を
始
め
る
に
あ
た
っ
て
、

最
も
大
切
に
し
た
の
は
、
地
域
調
査
を

入
念
に
行
う
こ
と
だ
と
い
う
。
そ
の
観

光
地
に
行
く
観
光
客
は
な
に
を
し
た
い

の
か
、
ど
れ
く
ら
い
滞
在
し
て
い
る
の

か
な
ど
、
実
際
の
声
を
聞
き
な
が
ら
確

認
し
、
観
光
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た
事
業

を
提
供
出
来
る
よ
う
に
進
め
た
と
い
う
。

お
客
様
の
声
に
耳
を
傾
け
取
り
入
れ

る
こ
と
で
、
地
域
の
新
し
い
魅
力
を
発

掘
す
る
。
株
式
会
社
た
び
ぞ
う
は
、
今

後
も
地
方
観
光
を
盛
り
上
げ
て
い
く
に

違
い
な
い
。

https://tavizo.jp/puchitabi


＃外構・エクステリア ＃価値のある空間 #DX

ハンワホームズ株式会社
KIZASHI

7

”価値のある空間”で暮らしを変える
～地域とともにDX ｰ Digital/Depos で変革(X) ｰ ～

ハンワホームズ株式会社 代表取締役 鶴 厚志

「
価
値
の
あ
る
空
間
」
の
提
供
を

通
じ
て
豊
か
な
暮
ら
し
を
実
現
す
る

外
構
は
、
屋
外
と
屋
内
を
つ
な
ぐ
空

間
で
あ
り
、
よ
り
よ
い
場
所
を
創
出
す

る
た
め
の
重
要
な
役
割
を
担
う
。
ハ
ン

ワ
ホ
ー
ム
ズ
株
式
会
社
は
、
そ
ん
な
外

構
の
設
計
・
施
工
を
通
じ
て
「
価
値
の

あ
る
空
間
」
の
提
供
に
尽
力
し
て
い
る
。

１
９
９
４
年
に
地
域
密
着
型
の
「
街

の
外
構
屋
さ
ん
」
と
し
て
エ
ク
ス
テ
リ

ア
工
事
業
で
創
業
し
た
。
現
在
は

「
き
っ
と
み
つ
か
る
、
理
想
の
暮
ら

し
」
と
い
う
企
業
理
念
の
も
と
、
一
般

住
宅
の
外
構
工
事
、
公
園
や
施
設
・
レ

ス
ト
ラ
ン
の
屋
外
空
間
の
設
計
に
加
え
、

屋
外
家
具
の
輸
入
・
販
売(D

E
P

O
S

事

業)

も
手
が
け
る
。
令
和
４
年
８
月
に
建

替
え
た
大
阪
本
社
の
新
社
屋
で
は
、
庭

家
具
の
展
示
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
を
併
設
し

て
お
り
、
敷
地
全
体
が
Ｅ
コ
マ
ー
ス
で

の
商
品
Ｐ
Ｒ
の
場
と
な
る
と
と
も
に
、

商
品
を
触
れ
て
体
感
す
る
こ
と
が
で
き

る
空
間
と
な
っ
て
い
る
。

同
社
の
強
み
は
外
構
工
事
業
者
で
あ

り
な
が
ら
、
自
ら
が
発
注
者
の
み
な
ら

ず
、
空
間
を
訪
れ
る
来
場
者
の
目
線
に

立
っ
た
「
企
画
・
提
案
力
」
。
そ
し
て
、

施
工
、
納
品
後
の
ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー

ま
で
を
行
え
る
「
総
合
力
」
だ
。

そ
し
て
、
同
社
の
売
上
は
業
界
内
で

も
屈
指
で
あ
り
、
近
畿
圏
で
は
第
一
位

と
な
っ
て
い
る
。

(※)ＤＸ：デジタルトランスフォーメーションの略称。企業がビジネス環境の激しい変化に対応し、データとデジタル技術を活用し
て、顧客や社会のニーズを基に、製品やサービス、ビジネスモデルを変革するとともに、業務そのものや、組織、プロセス、企業文
化・風土を変革し、競争上の優位性を確立すること。（経済産業省『デジタル・ガバナンスコード 2.0』より）

https://ja-jp.facebook.com/hanwaex
https://www.instagram.com/hanwahomes/
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D
X

で
目
指
す
の
は
省
人
化

で
は
な
く
、
付
加
価
値
額
の
増
加

鶴
氏
は
事
業
を
引
き
継
い
だ
２
０
２

０
年
か
ら
、
顧
客
情
報
、
工
程
・
品
質

管
理
、
社
内
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、

人
材
育
成
と
い
っ
た
多
岐
に
わ
た
る
も

の
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
進
め
、
感
覚
に
頼

ら
ず
、
デ
ー
タ
に
基
づ
い
た
判
断
を
す

る
こ
と
で
、
付
加
価
値
を
生
み
出
す
土

台
と
し
た
。
例
え
ば
、
顧
客
情
報
を
デ

ジ
タ
ル
化
す
る
こ
と
で
、
今
ま
で
の

「
顧
客
ー
担
当
」
の
属
人
的
な
関
係
構

築
か
ら
、
「
顧
客
ー
従
業
員
ー
企
業
」

の
ト
ラ
イ
ア
ン
グ
ル
で
顧
客
と
の
長
期

的
な
関
係
を
構
築
す
る
こ
と
が
で
き
る

よ
う
に
な
る
。
ま
た
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
り
、
現
場

の
職
員
と
の
連
携
が
と
り
や
す
く
な
り
、

個
々
の
能
力
を
把
握
し
、
最
も
力
を
発

揮
で
き
る
場
所
で
最
大
限
活
躍
し
て
も

ら
う
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

し
か
し
、
デ
ジ
タ
ル
化
導
入
当
初
は
、

変
化
す
る
事
へ
の
抵
抗
感
や
管
理
さ
れ

て
い
る
と
い
う
不
安
感
か
ら
、
社
内
の

壁
が
多
く
あ
っ
た
と
い
う
。
鶴
氏
は
、

社
員
と
綿
密
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
取
り
、
ゴ
ー
ル
を
明
確
に
伝
え
て
い

く
こ
と
で
社
内
の
壁
を
乗
り
越
え
、
現

在
ま
で
の
デ
ジ
タ
ル
化
に
成
功
し
た
。

取
組
の
根
底
に
あ
る
の
は
、
顧
客
に
徹

底
的
に
寄
り
添
う
気
持
ち
で
あ
る
。

「
事
業
承
継
」

で
は
な
く
「
企
業
承
継
」

現
社
長
の
鶴
厚
志
氏
は
２
０
２
０
年

に
先
代
か
ら
「
企
業
承
継
」
を
行
っ
た
。

事
業
は
時
代
と
と
も
に
変
化
し
て
い
く

が
、
企
業
は
持
続
的
成
長
を
目
指
す
と

い
う
観
点
か
ら
、
鶴
氏
は
事
業
承
継
の

こ
と
を
「
企
業
承
継
」
と
呼
ぶ
。

同
社
は
創
業
時
か
ら
の
屋
外
設
計
・

施
工
企
業
と
し
て
の
コ
ア
な
技
術
を
受

け
継
ぎ
な
が
ら
、
地
域
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
大
切
に
す
る
こ
と
で
、
現
在
ま
で

持
続
的
な
成
長
を
続
け
て
き
た
。

し
か

し
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
やS

N
S

の
普
及

に
よ
り
情
報
の
大
衆
化
が
お
こ
っ
て
い

る
今
の
時
代
で
は
、
こ
れ
ま
で
の
強
み

だ
け
で
は
顧
客
の
高
い
満
足
度
は
得
ら

れ
な
い
。
こ
の
よ
う
な
時
代
に
お
い
て

は
、
「
事
業
力
」
で
は
な
く
「
企
業

力
」
が
重
要
と
な
る
。

「
顧
客
が
多
様

な
価
値
観
を
求
め
る
時
代
」
に
お
い
て

「
企
業
力
」
を
向
上
さ
せ
て
い
く
た
め
、

同
社
が
力
を
注
ぐ
の
は
、
「
デ
ジ
タ
ル

化
の
推
進
」
（
Ｄ
Ｘ(※

)

）
だ
。

『
日
本
の
屋
外
文
化
、

共
創
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
』

同
社
で
は
、
多
様
化
す
る
屋
外
文

化
や
価
値
観
を
若
者
の
視
点
で
捉
え
直

し
、
屋
外
文
化
発
展
の
未
来
を
考
え
る

共
創
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
、
大
阪
芸

術
大
学
と
産
学
連
携
授
業
を
実
施
。
日

本
の
屋
外
空
間
を
想
定
し
た
商
品
提
案

に
加
え
、
３
Ｄ
設
計
ま
で
行
い
、
優
秀

作
品
は
商
品
化
も
視
野
に
入
れ
る
と
い

う
課
題
解
決
型
授
業
だ
。

地
域
と
創
るD

E
P

O
S

ブ
ラ
ン
ド
が

育
む
、
新
た
な
「
価
値
あ
る
空
間
」
が

楽
し
み
だ
。

代表取締役 鶴 厚志氏

課題解決型授業に取り組む学生と社員

https://www.hanwa-ex.com/index.html


＃オーダーカーテン業界初のSPA ＃スマートオーダーシステム ＃ライブコマースへの挑戦

独
自
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で

高
品
質
と
低
価
格
を
両
立

オ
ー
ダ
ー
カ
ー
テ
ン
業
界
と
し
て
は

異
例
で
、
商
社
や
ブ
ラ
ン
ド
メ
ー
カ
ー

を
通
さ
ず
、
国
内
外
の
織
物
・
染
色
工

場
と
直
接
生
産
契
約
し
、
企
画
・
製
造

か
ら
小
売
り
ま
で
を
一
貫
し
て
自
社
で

行
う
こ
と
で
、
高
品
質
な
オ
ー
ダ
ー

カ
ー
テ
ン
を
低
価
格
で
提
供
す
る
。
こ

の
特
長
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
武
器

に
、
日
本
各
地
に
次
々
と
直
営
店
で
あ

る
ジ
ャ
ス
ト
カ
ー
テ
ン
を
オ
ー
プ
ン
さ

せ
て
い
る
の
が
、
和
歌
山
県
に
あ
る
株

式
会
社
イ
ン
テ
リ
ッ
ク
ス
で
あ
る
。
本

記
事
で
は
、
さ
ら
に
同
社
が
昨
今
取
り

組
む
Ｄ
Ｘ
（※

）
に
着
目
し
た
。

株式会社インテリックス
KIZASHI

独
自
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に

攻
め
と
守
り
の
Ｄ
Ｘ
を
融
合

9

「
守
り
の
Ｄ
Ｘ
」
生
産
管
理

同
社
は
２
０
１
２
年
に
、
カ
ー
テ
ン

の
縫
製
工
場
で
の
生
産
管
理
に
お
い
て
、

二
次
元
バ
ー
コ
ー
ド
に
よ
る
管
理
を
導

入
し
た
。
工
場
で
縫
製
作
業
を
担
う

パ
ー
ト
社
員
１
８
５
名
全
員
が
一
人
一

台
リ
ー
ダ
ー
を
携
帯
し
、
商
品
に
付
与

さ
れ
た
二
次
元
バ
ー
コ
ー
ド
を
読
み
取

る
こ
と
で
、
単
一
商
品
レ
ベ
ル
で
の
工

程
管
理
を
可
能
と
し
て
い
る
。
加
え
て
、

生
産
現
場
に
モ
ニ
タ
ー
を
設
置
し
、
進

捗
状
況
の
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
の
可
視

化
・
共
有
に
よ
り
「
作
業
の
見
え
る

化
」
を
図
り
、
進
捗
管
理
の
意
識
向
上

と
生
産
性
の
向
上
に
繋
げ
て
い
る
。

「
攻
め
の
Ｄ
Ｘ
」

ス
マ
ー
ト
オ
ー
ダ
ー
シ
ス
テ
ム

さ
ら
に
注
目
す
べ
き
は
、
同
社
が
２

０
２
１
年
11

月
よ
り
大
手
家
電
量
販

店
と
提
携
し
て
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
「
ス

マ
ー
ト
オ
ー
ダ
ー
シ
ス
テ
ム
」
で
あ
る
。

こ
れ
は
、
店
頭
に
二
次
元
バ
ー
コ
ー
ド

を
設
置
し
、
そ
れ
を
読
み
込
む
こ
と
で
、

専
門
知
識
を
備
え
た
カ
ー
テ
ン
ア
ド
バ

イ
ザ
ー
に
、
店
内
か
ら
で
も
ス
マ
ホ
か

ら
で
も
気
軽
に
リ
モ
ー
ト
相
談
が
で
き

る
と
い
う
、
業
界
初
の
革
新
的
な
試
み

で
あ
る
。
特
に
、
ス
マ
ホ
を
使
っ
た
自

宅
か
ら
の
リ
モ
ー
ト
相
談
で
は
、
実
際

に
部
屋
の
様
子
や
雰
囲
気
な
ど
を
映
し

な
が
ら
、
採
寸
方
法
や
柄
の
合
わ
せ
方

を
相
談
で
き
る
。
ま
た
、
注
文
・
購
入

に
つ
い
て
も
、
店
舗
の
み
な
ら
ず
ス
マ

ホ
か
ら
で
も
好
き
な
時
に
可
能
で
あ
る
。

ジャストカーテン 東京日本橋店

株
式
会
社
イ
ン
テ
リ
ッ
ク
ス

代
表
取
締
役
社
長

木
村

明
人

(※)ＤＸ：デジタルトランスフォーメーションの略称。企業がビジネス環境の激しい変化に対応し、データとデジタル技術を活用し
て、顧客や社会のニーズを基に、製品やサービス、ビジネスモデルを変革するとともに、業務そのものや、組織、プロセス、企業文
化・風土を変革し、競争上の優位性を確立すること。（経済産業省『デジタル・ガバナンスコード 2.0』より）

https://twitter.com/Justcurtain1
https://www.facebook.com/justcurtain.official/
https://www.instagram.com/justcurtain_official/?hl=ja
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こ
の
シ
ス
テ
ム
は
イ
ン
テ
リ
ッ
ク
ス
が

抱
え
て
い
た
あ
る
問
題
意
識
か
ら
生
ま

れ
た
も
の
で
あ
っ
た
。
オ
ー
ダ
ー
カ
ー

テ
ン
は
、
顧
客
に
よ
る
衝
動
買
い
が
起

き
に
く
く
、
吟
味
し
た
う
え
で
購
入
さ

れ
る
と
い
う
性
質
を
有
す
る
商
品
だ
。

そ
の
た
め
、
販
売
員
は
顧
客
一
人
ひ
と

り
の
要
望
に
寄
り
添
い
な
が
ら
、
商
品

を
提
案
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

同
社
は
、
直
営
店
で
の
小
売
販
売
に

加
え
、
卸
売
も
行
っ
て
い
る
。
直
営
店

で
は
、
オ
ー
ダ
ー
カ
ー
テ
ン
に
ま
つ
わ

る
知
識
が
豊
富
な
同
社
社
員
が
販
売
し
、

常
に
レ
ベ
ル
の
高
い
接
客
を
行
う
こ
と

が
可
能
で
あ
っ
た
。

一
方
、
卸
売
で
は
、
実
際
に
現
場
で

商
品
を
販
売
す
る
小
売
店
の
販
売
員
は
、

専
門
の
知
識
を
持
ち
合
わ
せ
て
い
な
い

た
め
、
顧
客
へ
の
き
め
細
や
か
な
対
応

が
難
し
い
。
こ
れ
が
売
上
を
拡
大
し
て

い
く
上
で
の
大
き
な
障
壁
と
な
っ
て
い

た
。そ

の
よ
う
な
中
、
こ
の
シ
ス
テ
ム
の

導
入
に
よ
り
、
卸
売
に
お
い
て
も
顧
客

は
同
社
の
優
秀
な
カ
ー
テ
ン
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
に
よ
る
専
門
的
な
ア
ド
バ
イ
ス
を

受
け
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
、
卸
売
に

お
け
る
売
上
拡
大
に
加
え
、
新
販
路
開

拓
へ
の
大
き
な
一
歩
と
な
っ
た
。
ま
た
、

こ
の
シ
ス
テ
ム
を
通
じ
て
ス
マ
ホ
か
ら

注
文
が
あ
る
と
、
商
品
を
読
み
込
ん
だ

店
舗
と
本
社
工
場
の
双
方
に
受
注
連
絡

が
入
る
た
め
、
納
期
の
短
縮
に
つ
な
が

る
と
い
う
面
も
持
ち
合
わ
せ
て
い
る
。

「
ア
イ
デ
ア
は
原
価
０
円
」

若
い
力
を
育
て
、
業
界
の
先
へ

「
ア
イ
デ
ア
は
原
価
０
円
」
と
笑

顔
を
こ
ぼ
す
木
村
社
長
。
そ
ん
な
社
長

の
溢
れ
出
す
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ
の

秘
訣
は
ど
こ
に
あ
る
の
か
。
「
ラ
ク
し

た
い
ん
で
す
」
と
木
村
社
長
は
語
る
。

「
い
か
に
ム
ダ
を
省
い
て
効
率
よ
く
仕

事
が
で
き
る
か
を
常
に
考
え
、
工
夫
を

凝
ら
し
続
け
る
こ
と
」
、
こ
の
木
村
社

長
の
想
い
こ
そ
が
、
イ
ン
テ
リ
ッ
ク
ス

が
業
界
の
パ
イ
オ
ニ
ア
た
る
一
番
の
原

動
力
と
な
っ
て
い
る
。

ま
た
、
同
社
で
は
近
年
、
新
卒
採
用

や
研
修
の
充
実
等
を
通
し
た
若
手
の
育

成
に
注
力
し
て
い
る
。
後
継
者
と
な
る

社
長
の
息
子
の
太
郎
氏
は
、
大
手
広
告

代
理
店
に
新
卒
で
勤
め
た
後
、
２
０
１

８
年
に
イ
ン
テ
リ
ッ
ク
ス
へ
入
社
。
当

時
、
同
社
は
拡
大
し
つ
つ
あ
る
国
内
Ｅ

Ｃ
市
場
へ
の
参
入
を
図
っ
て
い
た
と
こ

ろ
、
太
郎
氏
は
、
広
告
代
理
店
で
の
経

験
を
存
分
に
活
か
し
、
２
０
１
９
年

6

月
に
ジ
ャ
ス
ト
カ
ー
テ
ン
オ
ン
ラ

イ
ン
シ
ョ
ッ
プ
を
オ
ー
プ
ン
さ
せ
た
。

現
在
は
ラ
イ
ブ
コ
マ
ー
ス
の
展
開
に
向

け
て
シ
ス
テ
ム
担
当
者
が
主
と
な
り
取

組
を
進
め
て
い
る
。
イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム

等
の
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
の
ラ
イ
ブ
配
信
を
通
し

て
、
会
社
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
・
新
た

な
客
層
へ
の
Ｐ
Ｒ
を
狙
う
と
い
う
。
若

い
力
を
育
て
、
さ
ら
な
る
成
長
を
続
け

る
イ
ン
テ
リ
ッ
ク
ス
の
今
後
に
注
目
だ
。

株式会社インテリックス
・設立：1990年
・資本金：1,000万円
・従業員数：332名

・業種：オーダーカーテンの企画・縫製加工・販売・施工
・所在地：和歌山県和歌山市里174-1
・URL：https://www.interix.co.jp/

小売店舗に設置された
リモート相談用モニター

相談に応じる本社のカーテンアドバイザー

https://www.interix.co.jp/
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水
道
イ
ン
フ
ラ
か
ら

社
会
を
変
え
る

日
本
の
社
会
問
題
で
あ
る
少
子
高
齢

化
。
こ
の
社
会
問
題
に
、
水
道
イ
ン
フ

ラ
の
省
人
化
に
よ
っ
て
解
決
に
挑
む
の

が
柏
原
計
器
工
業
株
式
会
社
で
あ
る
。

同
社
は
「
和
の
精
神
に
基
づ
き
、
最

新
の
技
術
と
最
大
の
活
力
に
よ
り
社
会

に
貢
献
し
、
会
社
の
発
展
と
社
員
の
幸

福
を
求
め
る
」
と
い
う
経
営
理
念
の
も

と
、
常
に
新
た
な
も
の
を
産
み
出
す
姿

勢
と
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
を
武
器
に
、
水

道
メ
ー
タ
ー
の
開
発
・
製
造
・
販
売
・

検
針
・
取
り
替
え
業
務
を
行
っ
て
き
た
。

柏原計器工業株式会社
KIZASHI

暮
ら
し
に
必
要
不
可
欠
な

「
水
」
の
明
日
を
発
明
す
る

11

検
針
業
務
を
効
率
化
さ
せ
る

水
道
メ
ー
タ
ー

同
社
は
水
道
メ
ー
タ
ー
の
メ
ー
カ
ー

と
し
て
業
界
唯
一
、
自
社
一
貫
生
産
を

行
い
、
品
質
管
理
を
徹
底
す
る
こ
と
で

信
頼
を
高
め
る
、
国
内
市
場
の
販
売
数

ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
企
業
で
あ
る
。
同
社
の

主
力
製
品
で
あ
るIo

T

を
活
用
し
た

「
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
式
水
道
メ
ー
タ
ー
」

は
、
無
線
に
よ
っ
て
水
道
使
用
量
計
測

デ
ー
タ
の
送
受
信
を
可
能
に
し
、
遠

隔
・
一
括
で
の
検
針
を
実
現
す
る
も
の

で
あ
る
。

こ
れ
ま
で
、
各
家
庭
の
水
道
メ
ー
タ

ー
を
個
別
に
確
認
し
て
水
道
の
使
用
量

を
計
測
し
て
い
た
が
、
同
製
品
に
よ
っ

て
遠
隔
・
一
括
で
検
針
で
き
る
よ
う
に

な
り
省
人
化
を
実
現
。
ク
ラ
ウ
ド
を
活

用
し
た
マ
ン
シ
ョ
ン
の
水
道
使
用
量
管

理
や
、
家
庭
で
の
水
道
使
用
量
の
見
え

る
化
、
災
害
対
策
へ
の
活
用
等
、
規
模

の
大
小
を
問
わ
ず
社
会
の
課
題
を
幅
広

く
解
決
す
る
。

製
品
の
開
発
背
景

少
子
高
齢
化
の
進
む
日
本
で
は
、
検

針
業
務
を
省
人
化
し
な
く
て
は
な
ら
な

い
と
い
う
思
い
か
ら
「
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド

式
水
道
メ
ー
タ
ー
」
は
生
ま
れ
た
。
開

発
の
背
景
に
は
、
三
浦
社
長
自
身
が
、

幼
い
頃
か
ら
検
針
業
務
に
携
わ
り
、
そ

ハイブリッド式水道メーター

柏
原
計
器
工
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役

三
浦

直
人
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の
苦
労
を
実
感
し
て
い
た
経
験
が
活
き

て
い
る
。
三
浦
社
長
は
、
同
じ
よ
う
に

苦
労
し
て
い
る
人
が
た
く
さ
ん
い
る
こ

と
を
知
り
、
日
本
の
過
ご
し
や
す
い
未

来
社
会
に
は
検
針
業
務
の
効
率
化
が
求

め
ら
れ
る
と
確
信
し
、
同
製
品
の
開
発

に
着
手
し
た
。

「
苦
労
を
一
つ
ず
つ
解
決
し
、
昨
日

よ
り
今
日
、
今
日
よ
り
明
日
を
良
く
し

よ
う
。
こ
の
繰
り
返
し
で
社
会
全
体
の

明
る
い
未
来
が
築
け
る
は
ず
だ
」
と
い

う
三
浦
社
長
の
考
え
方
が
あ
っ
て
こ
そ

実
現
し
た
製
品
で
あ
る
。

社
長
の
思
い
と

今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
・
戦
略

三
浦
社
長
の
こ
の
考
え
方
は
、
同
社

の
社
員
に
も
深
く
浸
透
し
て
い
る
。
製

品
の
改
良
一
つ
と
っ
て
も
、
製
造
現
場

や
ユ
ー
ザ
ー
の
苦
労
に
耳
を
傾
け
る
こ

と
が
徹
底
さ
れ
て
い
る
の
だ
。

例
え
ば
、
従
来
の
製
品
で
は
、
水
道

メ
ー
タ
ー
が
正
し
く
設
置
で
き
た
か
を

外
見
か
ら
判
断
す
る
こ
と
が
難
し
く
、

設
置
担
当
者
が
苦
労
し
て
い
る
と
い
う

話
を
耳
に
し
た
開
発
部
は
、
正
し
く
設

置
で
き
て
い
る
と
電
気
が
点
灯
す
る
よ

う
水
道
メ
ー
タ
ー
を
改
良
し
た
。

ま
た
、
同
社
は
、
苦
労
を
解
決
す
る

た
め
で
あ
れ
ば
、
ど
ん
な
に
難
し
い

チ
ャ
レ
ン
ジ
で
も
否
定
し
な
い
。
過
去

に
機
械
の
改
良
が
う
ま
く
い
か
な
か
っ

た
社
員
に
対
し
て
、
三
浦
社
長
は
「
大

丈
夫
。
次
に
ど
う
活
か
す
か
を
考
え
れ

ば
よ
い
」
と
言
っ
た
。
そ
の
社
員
は
、

こ
の
言
葉
が
あ
っ
た
か
ら
次
も
チ
ャ
レ

ン
ジ
で
き
る
、
そ
う
嬉
し
そ
う
に
話
す
。

加
え
て
、
外
部
の
セ
ミ
ナ
ー
や
勉
強

会
へ
の
出
席
も
自
由
に
認
め
、
社
員
の

学
ぶ
姿
勢
を
最
大
限
尊
重
し
て
い
る
。

こ
れ
ら
の
社
内
風
土
が
、
「
ハ
イ
ブ

リ
ッ
ド
式
水
道
メ
ー
タ
ー
」
と
い
う
技

術
革
新
を
産
み
出
し
た
の
で
あ
る
。
今

後
も
、
様
々
な
ア
イ
デ
ア
を
形
に
し
、

社
会
課
題
を
解
決
に
導
い
て
い
く
だ
ろ

う
。

柏原計器工業株式会社
・設立：1947年
・資本金：5,000万円
・従業員数：113名

・業種：製造業
・所在地：大阪府柏原市本郷5丁目3番28号
・URL：https://kashikei.co.jp/

脚注②

ハイブリッド式水道メーターの技術

柏原計器工業株式会社の社員の方々

https://kashikei.co.jp/


＃自社ブランドと特許技術の融合 ＃事業移管 #価値を守る知財戦略

株式会社千石
KIZASHI

13

技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
事
業
ご
と

受
け
継
ぎ
、
育
て
上
げ
る

２
０
２
３
年
に
創
業
70

年
を
迎
え

る
株
式
会
社
千
石
は
、
部
品
の
下
請
け

製
造
に
始
ま
り
、
一
貫
し
た
製
造
プ
ロ

セ
ス
と
高
い
量
産
化
技
術
を
活
か
し
た

Ｏ
Ｅ
Ｍ
事
業
で
高
い
評
価
を
受
け
て
き

た
。
主
に
暖
房
器
具
な
ど
の
家
電
製
品

を
受
注
し
て
い
る
が
、
近
年
で
は
独
自

の
製
品
で
も
注
目
を
集
め
て
い
る
。

同
社
の
理
念
は
、
「
自
分
た
ち
に

な
い
も
の
を
外
部
か
ら
積
極
的
に
取
り

入
れ
て
い
く
」
こ
と
。
他
企
業
か
ら
技

術
や
ア
イ
デ
ア
を
事
業
ご
と
受
け
継
ぎ
、

自
社
の
事
業
と
し
て
育
て
あ
げ
る
こ
と

で
、
優
れ
た
技
術
を
無
駄
に
す
る
こ
と

な
く
、
製
品
と
し
て
世
に
送
り
出
し
て

き
た
。
自
社
ブ
ラ
ン
ド
「
ア
ラ
ジ
ン
」

は
、
ま
さ
に
そ
の
象
徴
と
い
え
る
。

技
術
を
受
け
継
ぎ
、
育
て
、
守
っ
て
い
く
。

株
式
会
社
千
石

代
表
取
締
役

千
石

唯
司

受
け
継
い
だ
特
許
技
術
と
自
社
ブ

ラ
ン
ド
の
融
合
に
よ
り
生
ま
れ
た

「
ア
ラ
ジ
ン
ト
ー
ス
タ
ー
」

２
０
０
５
年
に
暖
房
器
具
ブ
ラ
ン
ド

「
ア
ラ
ジ
ン
」
の
販
売
権
を
買
収
。
そ

こ
に
特
許
技
術
「
遠
赤
グ
ラ
フ
ァ
イ

ト
」
を
組
み
合
わ
せ
、
高
性
能
の
ヒ
ー

タ
ー
を
完
成
さ
せ
た
。
瞬
間
発
熱
や
柔

軟
性
な
ど
高
い
性
能
を
持
つ
こ
の
ヒ
ー

タ
ー
、
元
は
大
手
家
電
メ
ー
カ
ー
が
事

業
選
択
の
過
程
で
手
放
し
た
技
術
で
あ

る
。
同
社
が
設
備
ご
と
受
け
継
ぎ
、
高

性
能
ヒ
ー
タ
ー
と
し
て
売
り
出
し
た
。

https://www.instagram.com/aladdin_jpn/?igshid=YmMyMTA2M2Y%3D
https://www.facebook.com/aladdin.aicjapan/
https://www.youtube.com/c/aladdin_jpn/featured
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株式会社千石
・設立：1953年
・資本金：9,600万円
・従業員数：345名

・業種：製造業（暖房器具・キッチン家電）
・所在地：兵庫県加西市別所町395
・URL： https://www.sengokujp.co.jp/

自
社
ブ
ラ
ン
ド
に
頼
る
こ
と
な
く
、

地
に
足
の
つ
い
た
発
展
を
目
指
す

今
で
は
同
社
の
売
り
上
げ
の
う
ち
、

60

％
以
上
を
「
ア
ラ
ジ
ン
」
ブ
ラ
ン

ド
が
占
め
る
が
、
自
社
ブ
ラ
ン
ド
の
売

れ
行
き
が
好
調
な
今
だ
か
ら
こ
そ
、
原

点
に
立
ち
返
る
こ
と
が
重
要
だ
と
、
同

社
の
千
石
専
務
は
語
る
。
部
品
製
造
や

Ｏ
Ｅ
Ｍ
事
業
は
利
益
率
こ
そ
見
劣
り
す

る
も
の
の
、
安
定
し
た
経
営
の
柱
と
な

る
だ
け
で
な
く
、
取
引
先
と
の
信
頼
関

係
の
構
築
に
も
つ
な
が
る
か
ら
だ
。

知
財
戦
略
に
つ
い
て
も
、
令
和
3

年
度
の
知
財
功
労
賞
受
賞
を
機
に
、
こ

れ
ま
で
以
上
に
深
く
考
え
る
よ
う
に

な
っ
た
。
外
部
か
ら
講
師
を
招
き
、
若

手
中
心
に
勉
強
会
を
開
催
す
る
な
ど
、

人
材
育
成
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

特
許
技
術
を
引
き
継
ぐ
こ
と
は
、
海

外
へ
の
技
術
流
出
を
防
ぐ
こ
と
に
も
つ

な
が
る
。
今
後
も
多
様
な
ア
イ
デ
ア
を

積
極
的
に
取
り
入
れ
な
が
ら
、
暮
ら
し

を
便
利
す
る
製
品
を
生
み
出
し
続
け
る
。

さ
ら
に
優
れ
た
加
温
機
能
を
よ
り
活

か
す
べ
く
社
内
で
ア
イ
デ
ア
を
出
し
合

い
、
「
ア
ラ
ジ
ン
ト
ー
ス
タ
ー
」
を
開

発
。
当
時
は
高
級
ト
ー
ス
タ
ー
と
い
う

製
品
は
存
在
し
な
か
っ
た
が
、
「
い
い

も
の
を
適
正
な
価
格
で
売
る
」
と
い
う

社
長
の
決
断
で
販
売
を
開
始
し
、
高
級

ト
ー
ス
タ
ー
市
場
を
切
り
開
い
た
。

優れた技術を磨き上げ、自社ブランドに活用

ス
ピ
ー
ド
と
変
革
、

そ
し
て
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ

社
会
の
変
化
に
柔
軟
か
つ
迅
速
に

対
応
で
き
る
点
に
、
オ
ー
ナ
ー
企
業

の
強
み
が
活
か
さ
れ
て
い
る
。

コ
ロ
ナ
禍
に
は
多
く
の
メ
ー
カ
ー

で
生
産
ラ
イ
ン
が
滞
る
中
、
同
社
は

い
ち
早
く
生
産
を
再
開
。
欠
品
の
穴

埋
め
を
探
す
量
販
店
か
ら
の
需
要
に

応
え
、
販
売
受
注
が
増
加
し
、
流
通

各
社
か
ら
の
信
頼
を
更
に
高
め
た
。

成長のキー

積
極
的
な
他
社
と
の
連
携
拡
大

米
国
の
大
手
企
業
か
ら
製
造
受
託

し
た
際
に
は
、
厳
し
い
品
質
検
査
や

ス
ピ
ー
ド
感
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
動
向
へ

の
敏
感
な
反
応
な
ど
、
日
本
と
は
全

く
異
な
る
企
業
文
化
に
驚
い
た
。

一
方
で
事
業
戦
略
で
の
気
づ
き
も

得
ら
れ
る
な
ど
自
社
の
成
長
に
つ
な

が
る
た
め
、
他
社
と
の
交
流
を
積
極

的
に
行
っ
て
い
る
。

人
材
確
保
と
適
度
な
規
模
感

同
社
で
は
人
材
を
貴
重
認
識
し
て

お
り
、
生
え
抜
き
・
途
中
採
用
の
垣

根
な
く
、
手
を
挙
げ
る
従
業
員
に
は

積
極
的
に
仕
事
を
任
せ
る
方
針
を

採
っ
て
い
る
。

ま
た
、
社
員
ひ
と
り
ひ
と
り
の
顔

が
見
え
る
適
度
な
規
模
感
が
、
社
員

の
積
極
性
や
活
発
な
議
論
を
促
し
、

多
様
性
に
富
ん
だ
ア
イ
デ
ア
の
源
泉

と
な
っ
て
い
る
。

https://www.sengokujp.co.jp/
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カネエム工業株式会社
KIZASHI

15

「
留
め
る
」
金
属
パ
ー
ツ
の

製
造
と
発
展

靴
の
紐
を
通
す
た
め
の
穴
の
補
強
や
、

ア
パ
レ
ル
用
品
の
デ
ザ
イ
ン
の
一
部
と

し
て
も
使
用
さ
れ
る
「
ハ
ト
メ
」
。
大

阪
府
八
尾
市
に
あ
る
カ
ネ
エ
ム
工
業
株

式
会
社
（
以
下
「
カ
ネ
エ
ム
工
業
」
）

は
、
我
々
の
日
常
生
活
に
溶
け
込
む
小

さ
な
パ
ー
ツ
作
り
か
ら
出
発
し
た
。

１
９
４
７
年
の
創
業
当
初
は
、
３
種

類
の
ハ
ト
メ
の
み
を
製
造
し
て
い
た
が
、

１
９
７
０
年
代
の
若
者
の
ジ
ー
ン
ズ

ブ
ー
ム
を
契
機
に
、
当
時
の
社
長
が

ジ
ー
ン
ズ
リ
ベ
ッ
ト
（※

）
の
将
来
性

を
見
込
み
、
従
来
の
リ
ベ
ッ
ト
作
り
の

技
術
で
は
な
く
、
今
あ
る
自
社
の
技
術

を
活
か
し
て
製
造
で
き
な
い
か
と
研
究

開
発
に
着
手
。
数
年
に
わ
た
る
試
行
錯

誤
の
末
、
従
来
品
と
比
べ
て
低
コ
ス
ト

か
つ
強
度
に
も
優
れ
た
ジ
ー
ン
ズ
リ

ベ
ッ
ト
の
大
量
生
産
に
成
功
し
、
国
内

の
ジ
ー
ン
ズ
縫
製
工
場
の
み
な
ら
ず
、

欧
州
各
国
を
中
心
に
爆
発
的
な
人
気
を

博
し
た
。

現
在
で
は
、
ア
パ
レ
ル
業
界
の
み
な

ら
ず
自
動
車
業
界
や
建
設
業
界
に
お
い

て
も
、
副
資
材
メ
ー
カ
ー
と
し
て
多
種

多
様
な
製
品
を
提
供
し
て
い
る
。

独自の技術から生まれる製品は無限大
機能性とデザイン性を両立したパーツ作り

カネエム工業株式会社 代表取締役社長 島田 真輔

フ
ル
オ
ー
ダ
ー
の
パ
ー
ツ
製
作
を

可
能
に
す
る
技
術
力

従
来
の
リ
ベ
ッ
ト
は
線
材
か
ら
加
工

（※）ジーンズリベット：主にジーンズ（デニム）のポケット部分の隅に取り付けられている金属製のパーツ。
ステッチ部分を補強する役割とデザイン性を向上させる役割がある。

https://instagram.com/kanem1947?igshid=YmMyMTA2M2Y=
https://www.youtube.com/@user-jv3lc4hg1t/featured
https://www.facebook.com/kanem1947
https://twitter.com/kanem_1947?t=GHVxYwctU0qVDSJry7oqVQ&s=03
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カネエム工業株式会社
・設立：1947年
・資本金：4,500万円
・従業員数：43名

・業種：金属製品製造業
・所在地：大阪府八尾市泉町1-93
・URL：http://www.kanem.com/

ま
た
、
北
村
氏
に
よ
る
と
デ
ザ
イ
ン

性
の
高
い
金
属
パ
ー
ツ
を
開
発
で
き
る

強
み
を
活
か
し
て
、
音
楽
や
ボ
ー
ド

ゲ
ー
ム
関
連
等
の
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ

ン
ト
市
場
へ
の
参
入
も
検
討
し
て
い
る

と
い
う
。
副
資
材
と
い
う
性
質
を
超
え

て
、
そ
れ
だ
け
で
ブ
ラ
ン
ド
化
し
て
売

る
こ
と
が
で
き
な
い
か
を
考
え
、
日
々

試
行
錯
誤
を
繰
り
返
す
。
２
０
２
２
年

で
創
業
75

周
年
を
迎
え
た
が
、
今
後

は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
も
さ
ら
な
る
磨

き
を
か
け
、
パ
ー
ツ
業
界
に
革
新
を
起

こ
す
べ
く
、
新
し
さ
と
エ
ン
タ
ー
テ
イ

ン
メ
ン
ト
へ
の
挑
戦
を
続
け
る
。

我
々
の
日
常
生
活
に
溶
け
込
む
小
さ

な
パ
ー
ツ
の
裏
側
に
は
、
パ
ー
ツ
の
未

来
を
作
る
人
々
の
想
い
と
、
世
界
に
誇

る
繊
細
な
技
術
が
隠
さ
れ
て
い
る
。

パ
ー
ツ
業
界
に
新
し
さ
と

エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
を

パ
ー
ツ
業
界
に
も
ト
レ
ン
ド
が
あ
り
、

海
外
市
場
や
顧
客
の
要
望
か
ら
い
ち
早

く
流
行
を
取
り
入
れ
、
商
品
へ
反
映
さ

せ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。
先
代
か
ら

積
み
重
ね
て
き
た
技
術
力
と
、
パ
ー
ツ

作
り
に
対
す
る
こ
だ
わ
り
を
維
持
し
、

常
に
新
し
さ
を
追
い
求
め
る
こ
と
こ
そ
、

カ
ネ
エ
ム
工
業
の
強
み
の
１
つ
で
あ
る
。

特
に
、
塗
装
や
表
面
処
理
加
工
に
お
い

て
は
、
海
外
の
同
業
他
社
の
手
法
を
参

考
に
研
究
を
重
ね
、
約
１
５
０
種
類
の

仕
上
げ
色
を
展
開
し
て
い
る
。
鍍
金
業

者
に
は
再
現
で
き
な
い
微
妙
な
色
合
い

や
、
最
新
の
ニ
ー
ズ
に
も
応
え
ら
れ
る

表
面
処
理
を
行
う
こ
と
が
で
き
る
。

今
後
、
自
社
の
商
品
や
技
術
力
を
さ

ら
に
広
め
る
た
め
に
、
パ
ー
ツ
業
界
に

エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
の
要
素
を
取

り
入
れ
た
い
と
経
営
企
画
室
長
の
北
村

氏
は
語
る
。
技
術
力
以
外
の
部
分
、
す

な
わ
ち
「
ア
イ
デ
ア
」
と
「
営
業
力
」

に
着
目
し
、
異
色
の
組
み
合
わ
せ
を
工

場
に
取
り
入
れ
る
こ
と
で
、
幅
広
い
認

知
の
獲
得
と
販
路
拡
大
を
目
指
す
。
そ

の
た
め
の
土
台
と
し
て
、In

s
ta

g
ra

m

やY
o
u

T
u

b
e

と
い
っ
た
各S

N
S

で
の
広

報
に
注
力
し
、
オ
ー
プ
ン
フ
ァ
ク
ト

リ
ー
等
の
イ
ベ
ン
ト
に
も
積
極
的
に
参

加
を
し
て
い
る
。

す
る
の
に
対
し
、
カ
ネ
エ
ム
工
業
で
は

真
ち
ゅ
う
な
ど
の
板
材
か
ら
、
複
数
の

工
程
を
連
続
で
行
う
順
送
プ
レ
ス
加
工

に
よ
っ
て
成
形
す
る
。
こ
の
製
法
で
の

リ
ベ
ッ
ト
の
製
造
は
当
時
、
カ
ネ
エ
ム

工
業
が
世
界
に
先
駆
け
て
開
発
し
た
も

の
で
、
従
来
の
線
材
加
工
の
も
の
に
比

べ
て
少
な
い
工
数
で
す
む
ほ
か
、
生
地

の
繋
ぎ
留
め
な
ど
の
機
能
面
に
お
い
て

も
優
れ
た
モ
ノ
と
な
っ
て
い
る
。

近
年
で
は
、
デ
ザ
イ
ン
性
に
対
す
る

ニ
ー
ズ
も
多
様
化
し
て
い
る
と
の
こ
と

で
あ
る
が
、
カ
ネ
エ
ム
工
業
は
金
型
の

製
作
か
ら
、
プ
レ
ス
・
組
立
・
表
面
処

理
ま
で
の
一
貫
体
制
で
生
産
を
行
う
た

め
、
顧
客
の
要
望
に
き
め
細
や
か
に
応

え
る
こ
と
が
で
き
る
。
島
田
社
長
に
よ

る
と
、
高
品
質
の
パ
ー
ツ
を
い
か
に
安

定
し
て
大
量
に
作
る
か
を
追
求
す
る
こ

と
が
、
顧
客
と
の
信
頼
関
係
を
築
く
秘

訣
と
な
っ
て
い
る
と
い
う
。

順送プレス機

幅広い製品に利用されるハトメ

http://www.kanem.com/
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株式会社積進
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モ
ノ
づ
く
り
が

好
き
な
人
の
た
め
の
会
社

株
式
会
社
積
進
（
以
下
「
積
進
」
）

は
、
１
９
６
５
年
に
京
都
府
京
丹
後
市

で
ミ
シ
ン
・
車
両
部
品
量
産
工
場
と
し

て
創
業
し
た
。
「
航
空
」
「
宇
宙
・
衛

星
」
「
医
療
」
分
野
に
加
え
、
細
か
い

応
用
力
が
必
要
な
「
試
作
品
」
を
手
掛

け
る
な
ど
、
高
い
技
術
力
が
求
め
ら
れ

る
仕
事
に
挑
み
続
け
る
「
地
域
未
来
牽

引
企
業
（※

）
」
で
あ
る
。

地
方
部
は
物
流
や
取
引
先
と
の
距
離

に
お
い
て
優
位
点
が
決
し
て
多
い
わ
け

で
は
な
い
。
こ
の
よ
う
な
中
で
積
進
は
、

技
術
力
を
強
み
に
存
在
価
値
を
高
め
、

「
最
後
に
は
積
進
に
頼
る
し
か
な
い
」

と
言
わ
れ
る
地
位
を
築
い
て
い
る
。

こ
の
背
景
に
は
、
モ
ノ
づ
く
り
が
好

き
な
多
様
な
社
員
の
活
躍
に
よ
る
『
し

な
や
か
な
』
体
制
づ
く
り
が
あ
っ
た
。

そ
こ
に
至
る
ま
で
の
試
行
錯
誤
の
道
の

り
を
紹
介
し
た
い
。

大切なのは「モノづくりが好きかどうか」

株式会社積進 代表取締役社長 田中 安隆

出
発
点
は
地
方
製
造
業
が

直
面
す
る
「
人
材
」
の
課
題

10

年
前
の
積
進
の
現
場
に
は
、
大

部
分
を
占
め
る
男
性
技
術
者
が
、
勘
と

経
験
で
仕
事
を
進
め
る
光
景
が
あ
っ
た
。

地
元
の
学
生
は
都
市
部
へ
進
学
し
た
ま

ま
就
職
し
、
地
方
に
お
け
る
技
術
人
材

の
採
用
は
困
難
を
極
め
た
。
結
果
と
し

て
、
既
存
の
技
術
者
に
、
工
程
管
理
や

（※）地域未来牽引企業：地域内外の取引実態や雇用・売上高を勘案し、地域経済への影響力が大きく、成長性が見込まれると
ともに、地域経済のバリューチェーンの中心的な担い手、および担い手候補である企業。同社は2017年に経済産業省より認定。

https://www.sekishin.co.jp/
https://www.youtube.com/channel/UCCI_Fnw5iQQamYesPC9ABYg
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株式会社積進
・設立：1965年1月
・資本金：4,800万円
・従業員数：95名

・業種：製造業
・所在地：京都府京丹後市峰山町長岡1750番地の1
・URL：https://www.sekishin.co.jp/

高
い
技
術
力
を
支
え
る

し
な
や
か
さ
、
成
長
へ
の
姿
勢

現
在
、
積
進
で
活
躍
す
る
女
性
の
割

合
は
全
体
の
約
３
割
。
「
モ
ノ
づ
く
り

が
好
き
」
と
い
う
共
通
精
神
で
集
ま
る

多
様
な
人
材
が
活
躍
す
る
こ
と
に
よ
り
、

強
み
で
あ
る
技
術
力
を
一
層
高
め
て
い

る
の
で
あ
る
。
こ
の
背
景
に
は
、
技
術

の
高
み
を
諦
め
な
か
っ
た
田
中
社
長
の

信
念
と
、
経
営
層
、
技
術
者
、
事
務
社

員
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
か
ら
挑
ん
だ

新
た
な
体
制
作
り
へ
の
努
力
が
あ
っ
た
。

こ
の
挑
戦
を
続
け
る
の
は
決
し
て
簡

単
な
こ
と
で
は
な
い
が
、
積
進
は
今
も

軸
が
ぶ
れ
る
こ
と
な
く
、
性
別
や
専
攻

を
問
わ
ず
人
材
採
用
を
続
け
て
い
る
。

他
に
も
、
子
供
た
ち
に
モ
ノ
づ
く
り
の

魅
力
を
伝
え
、
将
来
の
Ｕ
タ
ー
ン
に
繋

げ
た
い
と
の
思
い
か
ら
、
継
続
的
に
学

校
へ
の
出
前
授
業
を
行
う
な
ど
、
地
域

経
済
を
牽
引
す
る
取
組
を
積
極
的
に

行
っ
て
い
る
。
さ
ら
に
近
年
で
は
、
外

国
人
の
人
材
登
用
も
始
ま
っ
て
い
る
。

「
今
後
は
海
外
に
も
、
分
野
を
絞
ら
ず

技
術
を
売
っ
て
い
き
た
い
」
と
担
当
者

は
話
す
。

時
代
に
応
じ
て
、
多
様
な
人
材
、
地

域
と
と
も
に
成
長
を
続
け
る
積
進
。
製

造
業
を
と
り
ま
く
様
々
な
環
境
変
化
に

も
、
多
様
な
人
材
に
よ
る
し
な
や
か
な

体
制
と
揺
る
が
な
い
武
器
（
技
術
力
）

で
挑
ん
で
い
る
。
今
後
立
ち
は
だ
か
る

様
々
な
壁
も
、
多
様
な
人
材
か
ら
生
ま

れ
る
創
意
工
夫
で
乗
り
越
え
、
地
域
の

新
た
な
未
来
を
創
造
し
て
い
く
だ
ろ
う
。

創
設
当
初
、
現
場
に
は
馴
染
み
の
な

い
女
性
が
入
る
こ
と
に
な
り
、
戸
惑
い

を
感
じ
て
い
た
と
い
う
。
し
か
し
技
術

者
に
根
気
強
く
質
問
し
続
け
る
女
性
社

員
の
胆
力
や
、
じ
っ
く
り
時
間
を
か
け

て
現
場
を
フ
ォ
ロ
ー
す
る
田
中
社
長
の

地
道
な
努
力
が
、
現
場
の
雰
囲
気
を
少

し
ず
つ
変
え
て
い
っ
た
。
そ
の
成
果
と

し
て
、
熟
練
技
術
の
「
客
観
化
」
「
見

え
る
化
」
が
進
み
、
専
門
技
術
を
学
べ

る
教
育
体
制
の
構
築
や
、
や
さ
し
い
マ

ニ
ュ
ア
ル
作
り
に
も
繋
が
っ
た
。
さ
ら

に
、
技
術
者
側
で
は
、
当
初
目
的
と
し

て
い
た
コ
ア
業
務
に
専
念
す
る
こ
と
が

叶
い
、
よ
り
高
度
な
仕
事
に
挑
戦
で
き

る
環
境
が
整
っ
て
い
っ
た
。
こ
の
よ
う

に
し
て
、
現
場
に
は
見
慣
れ
な
い
人
材

を
受
け
入
れ
る
体
制
が
徐
々
に
整
い
、

積
進
の
風
景
が
変
わ
っ
て
い
た
の
で
あ

る
。

事
務
作
業
が
の
し
か
か
り
、
本
来
の
機

械
操
作
や
加
工
方
法
の
検
討
に
専
念
で

き
な
い
状
況
に
陥
っ
て
い
た
。

一
方
、
積
進
の
強
み
で
あ
る
「
技
術

力
」
を
絶
対
に
諦
め
た
く
な
い
田
中
社

長
。
当
時
、
採
用
活
動
や
イ
ン
タ
ー
ン

の
受
入
れ
等
を
通
じ
、
世
の
中
に
は
、

モ
ノ
づ
く
り
に
携
わ
り
た
い
文
系
出
身

や
女
性
が
多
い
こ
と
に
気
づ
く
。

そ
こ
で
、
技
術
者
が
苦
手
・
負
担
と

す
る
現
場
業
務
を
細
分
化
し
、
技
術
者

支
援
の
た
め
の
事
務
職
区
分
を
新
た
に

創
設
し
た
。
モ
ノ
づ
く
り
が
好
き
な
文

系
人
材
・
女
性
に
向
け
た
採
用
の
裾
野

の
拡
大
と
、
現
場
業
務
の
効
率
化
・
技

術
者
が
技
術
開
発
に
専
念
で
き
る
環
境

づ
く
り
の
一
石
二
鳥
を
図
ろ
う
と
し
た

の
だ
。

代表取締役社長 田中 安隆氏

現場で活躍する社員の様子

https://www.sekishin.co.jp/
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香りで情報の質を高め、
コミュニケーションを豊かにする

株式会社アロマジョイン 代表取締役社長 金 東煜

新
し
い
香
り
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の

時
代
へ
よ
う
こ
そ

「
香
り
」
は
記
憶
に
直
接
的
に
リ
ン

ク
す
る
こ
と
か
ら
、
香
り
を
か
ぐ
と
、

実
体
験
を
思
い
出
す
こ
と
も
で
き
る
。

香
り
を
こ
う
し
た
高
次
元
の
情
報
と
し

て
デ
ジ
タ
ル
化
し
、
言
葉
や
画
像
、
音

声
に
加
え
て
、
香
り
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
チ
ャ
ネ
ル
を
作
り
出
す
。
こ
の

新
時
代
の
香
り
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
目
指

し
、
香
り
制
御
技
術
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ

カ
ン
パ
ニ
ー
と
し
て
、
２
０
１
２
年
に

設
立
し
た
の
が
、
株
式
会
社
ア
ロ
マ

ジ
ョ
イ
ン
だ
。

創
業
者
で
代
表
の
金

東
煜
（
キ
ム

ド
ン
ウ
ク
）
氏
は
、
コ
ア
技
術
の
研
究

開
発
に
18

年
以
上
の
年
月
を
費
や
し

て
き
た
。
そ
し
て
、
技
術
を
誰
に
で
も

利
用
で
き
る
よ
う
、
パ
ソ
コ
ン
や
ス
マ

ホ
、V

R

、
更
にIo

T

装
置
で
香
り
の
時

空
間
制
御
が
可
能
な
、
嗅
覚
デ
ィ
ス
プ

レ
イ
「
ア
ロ
マ
シ
ュ
ー
タ
ー
（A

ro
m

a
 

S
h
o
o
te
r®

）
」
を
開
発
。

ア
ロ
マ
シ
ュ
ー
タ
ー
に
は
６
種
類
の

固
形
香
料
が
入
っ
た
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
が

装
着
さ
れ
て
お
り
、
こ
れ
ら
を
ブ
レ
ン

ド
す
る
こ
と
で
、
何
種
類
も
の
香
り
を

表
現
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
ま
た
、
専

用
の
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア

を
使
用
す
る
こ

と
で
、
映
像
や
音
響
の
変
化
に
合
わ
せ

て
香
り
を
瞬
間
的
に
切
り
替
え
る
こ
と

も
可
能
だ
。

https://www.instagram.com/aromajoin.corp/
https://twitter.com/aromajoin
https://www.facebook.com/aromajoin
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ユ
ー
ザ
ー
目
線
の
製
品
づ
く
り
へ

B
 to

 B

の
事
業
だ
け
で
な
く
、
「
今

後
は
個
人
ユ
ー
ザ
ー
に
も
積
極
的
に
販

売
し
、
香
り
で
つ
な
が
る
世
界
を
体
験

し
て
欲
し
い
」
と
ド
ン
ウ
ク
氏
は
語
る
。

従
来
よ
り
も
遠
く
ま
で
香
り
を
届
け
る

こ
と
が
で
き
る
新
型
の
ア
ロ
マ
シ
ュ
ー

タ
ー
の
開
発
や
、
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン

デ
ィ
ン
グ
を
実
施
し
て
い
る
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
で
あ
る
「K

ic
k
s
ta

rte
r

」
に

て
、
ユ
ー
ザ
ー
が
身
軽
に
身
に
付
け
ら

れ
る
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
デ
バ
イ
ス
を
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
す
る
こ
と
で
資
金
調
達
に

挑
む
。

ま
た
、
も
の
づ
く
り
だ
け
で
は
な
く
、

今
後
は
付
加
価
値
を
付
け
た
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
の
提
案
が
重
要
で
あ

る
と
し
、
香
り
制
御
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
や

コ
ン
テ
ン
ツ
の
企
画
・
開
発
お
よ
び
、

香
り
付
き
コ
ン
テ
ン
ツ
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
の
構
築
・
運
営
に
も
注
力
し

て
い
る
。

香
り
で
つ
な
が
る
生
活
を

当
た
り
前
に

ド
ン
ウ
ク
氏
の
出
身
地
で
あ
る
韓
国

で
は
、
１
９
８
０
年
に
カ
ラ
ー
テ
レ
ビ

の
放
送
が
開
始
さ
れ
た
。
当
時
、
ド
ン

ウ
ク
氏
の
母
が
「
カ
ラ
ー
で
テ
レ
ビ
が

見
ら
れ
る
時
代
だ
か
ら
、
い
つ
か
テ
レ

ビ
か
ら
香
り
も
出
る
時
代
が
来
る
か

も
」
と
言
っ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
と
な

り
、
北
陸
先
端
科
学
技
術
大
学
院
大
学

で
「
香
り
の
出
る
テ
レ
ビ
」
の
研
究
を

始
め
た
。

後
に
、
博
士
課
程
に
お
い
て
、
分
子

レ
ベ
ル
で
の
香
り
の
制
御
に
成
功
。
さ

ら
に
、
国
立
研
究
開
発
法
人
情
報
通
信

研
究
機
構
（N

IC
T

）
で
、
五
感
情
報

通
信
の
中
の
特
に
嗅
覚
の
デ
バ
イ
ス
を

作
る
研
究
者
と
し
て
、
５
年
間
の
研
究

を
行
っ
た
。
そ
の
成
果
を
研
究
領
域
か

ら
実
用
化
し
、
社
会
に
貢
献
さ
せ
た
い

と
の
考
え
か
ら
現
在
に
至
る
。

同
社
は
「
嗅
覚
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
が
あ

ら
ゆ
る
と
こ
ろ
に
組
み
込
ま
れ
、
か
つ

一
人
一
台
持
つ
時
代
と
香
り
で
つ
な
が

る
生
活
が
当
た
り
前
に
な
る
文
化
と
社

会
を
実
現
す
る
」
を
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
に

掲
げ
て
お
り
、
今
後
も
「
嗅
覚
デ
ィ
ス

プ
レ
イ
」
の
製
造
販
売
を
積
極
的
に
展

開
し
、
香
り
を
ソ
ー
シ
ャ
ル
ネ
ッ
ト

ワ
ー
キ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
な
ど
に
お
い
て

も
共
有
で
き
る
よ
う
な
仕
組
み
づ
く
り

の
実
現
を
目
指
す
。

こ
れ
ら
の
機
能
を
備
え
た
ア
ロ
マ

シ
ュ
ー
タ
ー
は
現
在

、
香
り
を
加
え

たV
R

に
よ
る
「
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ

ン
ト
」
、
フ
レ
グ
ラ
ン
ス
製
品
を
提
供

す
る
店
舗
等
で
集
客
力
を
向
上
さ
せ
る

「
デ
ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー
ジ
」
、
空
間
に

香
り
を
加
え
る
こ
と
で
生
産
性
の
向
上

等
の
感
覚
を
活
性
化
さ
せ
る
「
空
間
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」
の
３
つ
の
事
業
に
展

開
さ
れ
て
い
る
。

経営理念

香りで情報の質を高める
Enhance the Quality of Information with Aroma

代表のドンウク氏

AromaPlayer®のサービスイメージ

https://aromajoin.com/


#挑戦 ＃東大阪 ＃鍛造用金型

業
界
の
大
き
な
変
革
を

チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
た
新
た
な
開
拓

一
方
、
金
型
業
界
は
大
き
な
時
代
の

変
化
に
直
面
し
て
い
る
。
近
年
の
電
気

自
動
車
の
需
要
の
高
ま
り
は
、
従
来
型

の
自
動
車
部
品
点
数
の
減
少
に
つ
な
が

り
、
金
型
業
界
も
影
響
を
免
れ
な
い
。

さ
ら
に
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
拡
大
に
伴
う
自
動
車
の
生
産
台
数

減
少
は
、
自
動
車
関
連
業
界
に
大
き
な

打
撃
を
与
え
た
。
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に

対
す
る
売
上
が
大
半
を
占
め
る
当
社
も

例
外
で
は
な
く
受
注
減
少
に
直
面
し
た
。

こ
う
し
た
時
代
の
変
化
に
危
機
感
を

抱
き
つ
つ
も
、
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
と

捉
え
、
同
社
は
様
々
な
挑
戦
に
果
敢
に

取
り
組
ん
で
い
る
。

株式会社ヤマナカゴーキン
KIZASHI

や
り
が
い
を
も
っ
て

常
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
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は
じ
ま
り
は
金
型

１
９
６
６
年
に
設
立
さ
れ
た
株
式
会

社
ヤ
マ
ナ
カ
ゴ
ー
キ
ン
は
、
も
の
づ
く

り
の
ま
ち
東
大
阪
を
拠
点
に
、
国
内
外

に
事
業
展
開
し
続
け
る
金
型
メ
ー
カ
ー

で
あ
る
。
超
硬
と
い
う
加
工
が
難
し
い

合
金
素
材
を
、
独
自
の
技
術
で
い
ち
早

く
金
型
に
取
り
入
れ
た
と
こ
ろ
、
大

ヒ
ッ
ト
。
そ
の
後
、
自
動
車
部
品
の
製

造
に
使
用
さ
れ
る
金
型
も
手
が
け
る
ほ

ど
に
技
術
を
磨
き
、
今
で
は
大
手
自
動

車
メ
ー
カ
ー
の
技
術
者
た
ち
か
ら
も
厚

い
信
頼
を
寄
せ
ら
れ
る
会
社
へ
と
成
長

を
遂
げ
て
い
る
。

オ
ポ
チ
ュ
ニ
テ
ィ
（
機
会
）
を

感
じ
る
の
が
楽
し
い

「
『
挑
戦
』
は
当
社
の
先
代
か
ら
の

ポ
リ
シ
ー
で
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
に
つ
い
て

は
、
前
向
き
に
捉
え
る
風
土
が
あ
る
」

そ
う
語
る
山
中
社
長
は
、
業
界
他
社
に

先
ん
じ
た
取
組
を
自
ら
先
導
し
て
き
た
。

例
え
ば
、
今
で
は
同
社
を
代
表
す
る

事
業
の
一
つ
に
成
長
し
て
い
る
セ
ン

サ
ー
事
業
も
、
立
ち
上
げ
当
初
は
厳
し

か
っ
た
も
の
の
「
長
い
時
間
を
か
け
て

解
決
で
き
る
こ
と
だ
か
ら
こ
そ
、
そ
こ

に
強
み
が
生
ま
れ
る
」
と
い
う
信
念
を

貫
き
挑
戦
を
続
け
て
き
た
。
国
内
外
の

業
界
や
学
会
と
も
広
く
交
流
す
る
な
ど
、

新
た
な
可
能
性
を
常
に
探
求
し
、
粘
り

強
く
実
践
す
る
山
中
社
長
の
姿
勢
は
、

同
社
が
目
指
す
方
向
性
を
体
現
す
る
。

代表取締役社長 山中 雅仁氏

株
式
会
社
ヤ
マ
ナ
カ
ゴ
ー
キ
ン

代
表
取
締
役
社
長

山
中

雅
仁

https://www.facebook.com/yamanakaeng/
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「
１
つ
の
こ
と
だ
け
を
や
っ
て
い
る
と
、

い
ず
れ
ダ
メ
に
な
る
。
色
々
な
こ
と
に
挑

戦
し
、
オ
ポ
チ
ュ
ニ
テ
ィ
（
機
会
）
を
感

じ
る
の
が
面
白
い
」
と
話
す
山
中
社
長
は
、

社
員
に
対
し
て
も
新
た
な
こ
と
に
積
極
的

に
挑
戦
し
て
ほ
し
い
と
呼
び
掛
け
て
い
る
。

こ
の
た
め
、
社
員
の
行
動
評
価
と
実
績

評
価
を
連
動
さ
せ
、
日
々
の
細
か
な
チ
ャ

レ
ン
ジ
を
拾
い
上
げ
て
評
価
す
る
仕
組
み

を
作
る
な
ど
、
社
員
が
既
存
の
や
り
方
に

と
ら
わ
れ
な
い
行
動
を
起
こ
し
や
す
い
社

内
環
境
づ
く
り
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
。

ま
た
最
近
で
は
、
若
手
社
員
を
中
心
と

し
た
チ
ー
ム
を
つ
く
り
、
こ
れ
ま
で
先
輩

社
員
が
大
事
に
し
て
き
た
社
是
や
社
訓
、

当
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
ま
と
め
た
社
員
向
け

の
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
を
作
成
し
た
。
山
中
社

長
は
「
技
能
習
得
も
大
事
だ
が
、
若
手
が

積
極
的
に
こ
う
し
た
取
組
に
関
わ
り
、
組

織
の
イ
ズ
ム
を
自
ら
考
え
る
こ
と
も
ま
た

重
要
だ
」
と
考
え
て
お
り
、
社
内
全
体
の

雰
囲
気
作
り
に
も
目
を
配
ら
せ
て
い
る
。

挑
戦
の
風
土
を
社
内
で
共
有
し

更
な
る
高
み
へ

山
中
社
長
は
同
社
を
よ
り
成
長
さ
せ

る
た
め
に
も
、
今
後
は
よ
り
い
っ
そ
う

「
挑
戦
の
風
土
」
を
社
内
で
共
有
し
て

い
き
た
い
と
言
う
。
今
ま
で
も
様
々
な

こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
し
て
き
た
同
社

で
あ
る
が
、
社
員
全
員
が
チ
ャ
レ
ン
ジ

を
行
い
や
す
い
よ
う
に
、
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
面
で
も
更
に
取
組
を
強
化
し
て
い
く

こ
と
が
必
要
と
考
え
て
い
る
。

ま
た
山
中
部
長
は
、
生
産
現
場
の
実

態
を
踏
ま
え
、
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
を
社
員

全
体
に
根
付
か
せ
る
た
め
に
は
、
社
員

と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
関
与
の

バ
ラ
ン
ス
が
大
事
だ
と
指
摘
す
る
。

今
ま
さ
に
大
き
な
変
革
を
迫
ら
れ
て

い
る
業
界
に
お
い
て
、
確
か
な
技
術
を

持
ち
、
社
内
外
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
大
切
に
し
、
会
社
が
目
指
す
姿
を

社
員
と
共
有
し
更
に
前
に
進
も
う
と
し

て
い
る
同
社
は
、
今
後
も
新
た
な
価
値

の
創
造
に
挑
戦
し
て
い
く
に
違
い
な
い
。

株式会社ヤマナカゴーキン
・設立：1966年
・資本金：8,500万円
・従業員数：国内200名、海外250名

・業種：金型製造業、機械、ソフトウェア
・所在地：大阪府東大阪市加納4-4-24
・URL：https://www.yamanaka-eng.co.jp/

組織開発担当部長 山中 義貴氏

会
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
自
分
の
仕
事
を

繋
げ
る
こ
と
が
大
事

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
は
、
生
産
現
場
の

あ
り
方
に
も
大
き
な
課
題
を
突
き
つ
け
た
。

現
場
で
は
、
技
能
者
が
複
数
の
作
業
工
程
を

担
う
こ
と
が
で
き
な
い
場
合
、
１
人
が
休
む

こ
と
で
製
造
ラ
イ
ン
が
ス
ト
ッ
プ
し
て
し
ま

う
リ
ス
ク
が
生
じ
る
。
こ
の
た
め
同
社
で
は
、

社
員
が
相
互
に
技
能
を
教
え
合
う
研
修
の
時

間
を
毎
日
30

分
確
保
す
る
な
ど
、
技
能
者
が

複
数
工
程
を
こ
な
す
こ
と
が
で
き
る
多
能
工

化
を
目
指
し
た
取
組
を
進
め
て
い
る
。

ま
た
、
工
場
内
の
３
Ｓ
活
動
（
整
理
・
整

頓
・
掃
除
）
徹
底
の
た
め
に
更
に
毎
日
30

分

を
費
や
し
、
自
ら
の
作
業
を
振
り
返
る
機
会

を
設
け
た
り
、

３
Ｓ
の
社
内
講
師
の
育
成
な

ど
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。

生
産
現
場
を
統
括
す
る
山
中
部
長
は
「
結

局
そ
こ
が
で
き
て
い
な
け
れ
ば
、
生
産
を
進

め
て
も
出
戻
り
も
多
く
な
り
、
非
効
率
に
な

る
の
で
大
事
に
し
て
い
る
」
と
話
す
。
そ
し

若手社員が中心となり作成した
会社のビジョン等をまとめたハンドブック

て
「
工
場
に
お
け
る
各
自
の
仕
事
に
つ

い
て
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
こ
と
は
な

い
か
、
何
か
改
善
で
き
な
い
か
を
い
つ

も
意
識
し
て
も
ら
え
る
よ
う
に
話
を
し

て
い
る
」
と
言
う
よ
う
に
、
山
中
部
長

は
会
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
現
場
に
浸
透
さ

せ
る
橋
渡
し
役
も
務
め
て
い
る
。

https://www.yamanaka-eng.co.jp/


＃確かな品質 ＃made in cleanseiko #ニーズに応える小ロット生産

株式会社クリーン精光
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優
れ
た
加
工
技
術
と
品
質
保
証
で

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
案
す
る

株
式
会
社
ク
リ
ー
ン
精
光
は
、
京
都

を
中
心
に
精
密
機
器
・
装
置
の
部
品
加

工
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
し
て
存
在
感
を
も

つ
企
業
だ
。
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ

せ
た
小
ロ
ッ
ト
生
産(※

)

を
ベ
ー
ス
に

精
密
加
工
技
術
と
品
質
を
も
っ
て
、
お

客
様
の
求
め
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
提

案
を
行
っ
て
い
る
。
ま
た
確
か
な
加
工

技
術
「m

a
d

e
 in

 c
le

a
n

s
e
ik

o

」
を
武

器
に
、
新
た
な
取
組
と
し
て
、
医
療
機

器
の
部
品
加
工
を
行
う
医
療
機
器
事
業

へ
の
一
層
の
参
入
を
視
野
に
入
れ
て
い

る
。

「
こ
の
新
規
事
業
に
あ
た
り
、
今
ま
で

の
生
産
方
法
な
ど
の
一
新
も
考
え
て
い

る
」
と
同
社
の
東
城

旭

常
務
取
締
役

は
語
る
。

精
密
加
工
技
術
を
医
療
機
器
産
業

向
け
に
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
す
る

東
城
氏
に
よ
る
と
同
社
は
、
設
計
段

階
の
開
発
支
援
か
ら
ア
ル
ミ
、
ス
テ
ン

レ
ス
素
材
の
精
密
加
工
、
多
様
な
表
面

処
理
な
ど
が
得
意
分
野
だ
。
ま
た
、
対

応
部
品
サ
イ
ズ
も
手
の
指
サ
イ
ズ
の
小

物
か
ら
長
さ
３
０
０
０m

m

の
長
尺
品

ま
で
広
範
囲
を
カ
バ
ー
す
る
。
同
社
が

挑
戦
す
る
医
療
機
器
部
品
は
よ
り
高
度

な
加
工
の
繊
細
さ
と
寸
法
精
度
が
要
求

さ
れ
る
。

そ
こ
で
、
同
社
が
今
日
ま
で
培
っ
て

確かな加工技術
”made in cleanseiko”が生みだす確かな品質

株式会社クリーン精光 常務取締役 東城 旭

(※)小ロット生産：少量のみ生産すること（ロット=生産品の数量を表す単位）

https://mobile.twitter.com/clean_seiko
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株式会社クリーン精光
・設立：2008年
・資本金：1000万円
・従業員数：16名

・業種：精密部品加工業
・所在地：京都府京都市伏見区南寝小屋町7
・URL：https://www.cleanseiko.co.jp/

製
造
業
の
現
場
で
進
む
人
手
不
足
問
題

の
解
消
と
い
う
狙
い
も
あ
る
。

東
城
氏
は
デ
ジ
タ
ル
を
用
い
た
生
産

自
動
化
に
つ
い
て
同
社
の
一
歩
先
の
構

想
を
示
す
。
今
ま
で
の
生
産
（
上
図
参

照
）
で
は
、
加
工
工
程
に
の
み
自
動
化

を
採
用
し
て
い
た
が
、
加
工
前
後
工
程

に
は
人
手
が
必
要
で
非
効
率
で
あ
っ
た
。

そ
こ
で
今
後
は
、
生
産
工
程
の
上
流

部
に
人
手
を
か
け
、
そ
の
後
工
程
を
自

動
化
す
る
こ
と
で
、
効
率
化
と
人
手
不

足
の
解
消
を
志
向
す
る
。
こ
の
計
画
は
、

N
E

D
O

の
補
助
事
業
と
し
て
採
択
を
受

け
、
産
官
学
連
携
に
よ
る
完
全
自
動

化
・
無
人
化
技
術
の
開
発
が
進
ん
で
い

る
。
一
方
、
課
題
も
あ
る
。
完
全
自
動

化
技
術
に
用
い
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
構
築

及
び
実
装
し
た
状
態
で
具
現
化
す
る
こ

と
だ
。
「
２
０
２
３
年
夏
を
目
処
に
完

全
自
動
技
術
の
実
装
を
進
め
た
い
」
と

東
城
氏
は
目
標
を
掲
げ
て
い
る
。

ま
た
、
も
の
づ
く
り
の
完
全
自
動
切

削
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
今
日
広
く
普
及
し
て

き
た
が
比
較
的
ア
ル
ミ
素
材
の
加
工
に

特
化
す
る
傾
向
に
留
ま
る
。
ク
ラ
イ
ア

ン
ト
か
ら
の
ニ
ー
ズ
が
高
ま
る
ス
テ
ン

レ
ス
素
材
に
も
対
応
で
き
る
プ
ロ
グ
ラ

ム
の
開
発
に
も
注
力
し
た
い
と
考
え
る
。

１
社
だ
け
で
は
な
し
え
な
い
課
題
解

決
に
向
け
、
協
力
会
社
と
連
携
し
た
共

同
開
発
を
目
指
し
、
実
装
化
に
向
け
て

取
り
組
む
同
社
の
挑
戦
は
、
必
ず
や
、

も
の
づ
く
り
の
技
術
の
更
な
る
前
進
に

貢
献
す
る
こ
と
と
な
ろ
う
。

デ
ジ
タ
ル
時
代
に
お
け
る

も
の
づ
く
り
の
生
産
シ
ス
テ
ム

も
の
づ
く
り
は
職
人
の
よ
う
な
そ
の

道
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
が
担
う
と

い
う
イ
メ
ー
ジ
が
連
想
さ
れ
る
。
こ
れ

は
同
社
も
同
様
だ
。
部
品
加
工
を
行
う

企
業
と
し
て
技
術
者
が
今
ま
で
確
か
な

部
品
を
生
み
出
し
て
き
た
。
一
方
、
昨

今
の
も
の
づ
く
り
は
そ
の
全
て
に
お
い

て
よ
り
効
率
化
要
求
が
高
ま
り
デ
ジ
タ

ル
を
駆
使
す
る
こ
と
が
必
要
な
時
代
と

な
っ
た
。
デ
ジ
タ
ル
化
の
背
景
に
は
、

き
た
技
術
を
活
か
す
余
地
が
あ
る
の
で

は
な
い
か
、
と
東
城
氏
は
構
想
を
描
く

と
と
も
に
、
早
期
の
実
現
に
向
け
て
、

経
済
産
業
省
の
事
業
再
構
築
補
助
金
を

用
い
た
新
設
備
導
入
に
も
着
手
。
医
療

部
品
に
要
求
さ
れ
る
高
精
度
の
加
工
レ

ベ
ル
達
成
に
向
け
医
療
機
器
部
品
向
け

に
適
し
た
５
軸
マ
シ
ニ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

を
導
入
し
た
。

医
療
器
機
業
界
は
新
規
参
入
が
難
し

い
と
言
わ
れ
て
い
る
中
、
同
社
は
導
入

し
た
機
器
を
用
い
て
既
に
数
社
と
打
錠

機
やiP

S

細
胞
検
査
装
置
の
部
品
の
納

入
実
績
も
積
ん
で
い
る
。
新
規
事
業
を

立
ち
上
げ
て
間
も
な
い
約
１
年
で
の
実

績
は
、
驚
く
べ
き
成
果
と
言
え
る
だ
ろ

う
。

精密機器の部品を生み出す
自動制御加工機

（マシニングセンター）

将来的な生産システムのビジョン

錠剤を形成する打錠機

IPS細胞に関する機器

https://www.cleanseiko.co.jp/


記念すべき20号目を迎えた今回は、「地域」「人」と密接に関わり耳を傾けることで、社会変

化・顧客ニーズの機微をくみ取り、自社の強みを磨いていこうとする企業に対して当局の次世代

を担う若手職員がインタビューを実施しました。デジタル化やカーボンニュートラルなど社会の

変動をチャンスと捉え、自社の変革・成長に繋げようと奮闘される11社それぞれの熱い想いを、

若手職員の自然体の言葉を通じて感じて頂けたのではないでしょうか。

当局では引き続き、今回ご紹介したような「未来を見据えた企業の挑戦」に寄り添い、サポー

トに努めて参ります。

最後になりましたが、本誌の作成・編集にあたり御協力いただいた企業のみなさまに御礼申し

上げるとともに、本誌が皆様のステークホルダーに届き、皆様のビジネスの一助となること、そ

して同じように未来を見据えて挑戦する企業の皆様の励みになれば幸いです。

「兆：KIZASHI 」について
編集後記

バックナンバーのご紹介

Vol.1 当局若手職員が注目した企業編 2019.5

Vol.2 オープンファクトリー編 2019.6

Vol.3 社員も会社も輝く企業編 2019.7

Vol.4 20代の起業家編 2019.9

Vol.5 2019上半期特別編 2019.1

Vol.6 新たな価値を生み出すコネクター編 2019.12

Vol.7 尖る中小企業のブランディング編 2020.2

Vol.8 食品ロス削減に貢献する企業編 2020.3

Vol.9 商工会議所（地域の取組）編 2020.5

Vol.10 社会変化に対応する働き方編 2020.7

Vol.11 新たな日常に向き合うビジネス編 2020.1

Vol.12 オープンファクトリーver.2編 2021.2

Vol.13 プラスチック問題を解決する10の企業編 2021.7

Vol.14 手仕事が欠かせないものづくり編 2021.9

Vol.15 コロナに負けない小売・流通・サービスの前向きデジタル活用編 2021.11

Vol.16 今、スポーツが熱い～スポーツシーンを支える関西の中小企業～編 2022.1

Vol.17 中小企業の成長を支える自治体等施策編 2022.2

Vol.18 8 future technologies in Kansai – シリーズ：2025の先に待つ未来を描く 01 - 2022.10

Vol.19 社会課題解決とともに成長する企業 – シリーズ：2025の先に待つ未来を描く 02 - 2022.12
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