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経済産業省近畿経済産業局は、近畿2府5県（福井県、滋賀県、京都府、大阪府、兵

庫県、奈良県、和歌山県）における経済産業施策の総合的な窓口機関として年間1,000

件以上、地域企業の実態把握や施策立案のための企業訪問を行っています。

関西はものづくりからサービスまで進取の気風をもって、特色や強みを備えた彩り

豊かな企業が多数立地しています。その中にはエンドユーザーの目に届くことが少ない

加工産業や、部品製造で独自技術をもって果敢に挑戦する「おもしろい」企業がたくさ

んあります。そんな企業に出会えることも私たちの強みの一つです。

当局では、そんな企業の挑戦を、より良い未来を見据えた変化への「兆し」と捉え、

広く世の中にその兆しを届けるために「KIZASHI [関西おもしろ企業事例集 - 企業

訪問から見える新たな兆（きざし）]」として、作成、公表しています。

「兆：KIZASHI 」について

今回の「KIZASHI vol.21」では、「事業再構築で動き出すそれぞれの未来」をお届け

します。 ポストコロナ・ウィズコロナの時代の経済社会の変化を好機と捉え、中小企

業等の思い切った事業再構築を支援する「事業再構築補助金」。

2021年３月から始まった公募も９回を迎え、全国で６万社以上が日本経済の構造変革

に向けて挑戦しています。

一方、その挑戦の裏には、事業再構築という５文字では言い表せないほどの、不安、

葛藤、覚悟がありました。迫る危機感の中、自社の置かれた状況を冷静に受け止め、目

指すべき方向を見極め、綿密に戦略を練り、投資を決断されています。

事業再構築の取組に対し、「事業再構築補助金」がどのような後押しとなったのか。

また、事業再構築では解決できない課題とは何か。それに対し、どのようなアプローチ

をかけているのか。そして、10年後、20年後に見据える姿はどういったものか。

取材させていただいた９社は、変化が激しい時代の中でも、それぞれの哲学のもとに

果敢に前進を続けています。その現状をお届けし、より多くの中小企業にとって新たな

チャレンジ実施の際のヒント・励みになりましたら幸いです。

2023年2月

近畿経済産業局 製造産業課

中小企業課

中小企業政策調査課
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＃独立資本 ＃加工からアフターフォローまで #高圧水素環境の試験

多
く
の
顧
客
か
ら

信
頼
さ
れ
る
企
業
へ

国
内
で
は
珍
し
い
独
立
資
本
に
よ
る

第
三
者
機
関
で
中
立
な
試
験
を
実
施
し
、

多
く
の
企
業
か
ら
信
頼
を
得
て
い
る
試

験
場
が
、
「
神
戸
工
業
試
験
場
」
だ
。

壊
れ
て
し
ま
っ
た
ら
困
る
部
品
や
製
品

に
対
し
て
実
際
に
負
荷
を
か
け
、
強
度

を
確
か
め
る
試
験
を
行
っ
て
い
る
。

そ
ん
な
同
社
の
強
み
は
、
大
き
く
分

け
て
3

つ
挙
げ
ら
れ
る
。
1

つ
目
が
、

「
追
跡
可
能
性
」
で
あ
る
。
同
社
が
持

つ
幅
広
い
技
術
を
活
用
す
る
こ
と
で
、

試
験
片
の
加
工
か
ら
ア
フ
タ
ー
フ
ォ

ロ
ー
ま
で
、
一
貫
し
て
サ
ポ
ー
ト
す
る

こ
と
が
で
き
る
。
2

つ
目
が
「
中
立

性
」
で
あ
る
。
先
述
し
た
よ
う
に
、
同

社
は
独
立
資
本
で
経
営
を
行
っ
て
い
る
。

だ
か
ら
こ
そ
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
忖
度

す
る
こ
と
な
く
、
中
立
公
平
な
試
験
が

可
能
に
な
っ
て
お
り
、
顧
客
か
ら
も
絶

大
な
信
頼
を
得
て
い
る
。
最
後
3

つ

目
が
、
「
信
頼
性
」
で
あ
る
。
保
有
し

て
い
る
認
定
の
数
が
同
業
他
社
と
比
較

し
て
も
圧
倒
的
に
多
く
、
試
験
サ
ー
ビ

ス
機
関
と
し
て
高
い
評
価
を
得
て
い
る

こ
と
が
同
社
の
強
み
だ
。

こ
れ
ら
の
強
み
は
、
同
社
が
あ
ら
ゆ

る
業
種
の
Ｒ
＆
Ｄ
部
門
と
コ
ネ
ク
ト
で

き
、
業
界
に
先
ん
じ
た
情
報
収
集
と
先

行
投
資
が
出
来
る
と
い
う
、
非
常
に
希

有
な
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
を
有
す
る
こ
と

に
貢
献
し
て
い
る
。

株式会社神戸工業試験場
KIZASHI
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も
っ
と
活
発
な
組
織
運
営
を
実
現

す
る
た
め
に

そ
ん
な
同
社
が
抱
え
る
直
近
の
課
題

が
「
人
材
育
成
」
で
あ
り
、
社
歴
の
浅

い
社
員
で
も
働
き
や
す
く
、
挑
戦
で
き

る
環
境
を
如
何
に
作
る
か
試
行
錯
誤
中

だ
。
例
え
ば
、
若
手
職
員
へ
の
ミ
ッ

シ
ョ
ン
付
与
に
よ
る
自
発
性
の
育
成
を

は
じ
め
、
定
期
的
な
社
員
採
用
の
サ
イ

ク
ル
を
活
用
し
た
ベ
テ
ラ
ン
社
員
に
よ

る
教
育
機
会
の
創
出
、
そ
れ
を
通
じ
た

仕
事
そ
の
も
の
の
意
義
の
見
直
し
等
、

社
員
全
体
に
向
け
た
意
識
改
革
も
行
っ

て
い
る
。

加
え
て
、
社
員
へ
の
積
極
的
な
権
限

移
譲
を
通
じ
、
各
々
の
裁
量
で
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
る
こ
と
が
、
そ
れ
ぞ

れ
の
や
り
が
い
へ
と
繋
が
っ
て
い
る
。

同
社
の
企
業
価
値
を
更
に
高
め
る
た
め

に
は
社
員
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
が
不
可
欠

継
続
的
な
成
長
を
通
じ
て

業
界
内
随
一
の
存
在
へ

株
式
会
社
神
戸
工
業
試
験
場

代
表
取
締
役
副
社
長

鶴
井

宣
仁

増築部分の写真
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で
あ
り
、
そ
う
い
っ
た
背
景
か
ら
挑
戦

と
守
り
を
両
立
す
る
（
両
利
き
の
経

営
）
を
実
践
す
る
組
織
づ
く
り
（
人
）

へ
の
投
資
を
今
後
も
続
け
て
い
く
予
定

で
あ
る
。

て
見
直
す
こ
と
が
で
き
る
大
き
な
機
会

と
な
り
、
ま
た
、
事
業
再
構
築
補
助
金

は
水
素
領
域
の
新
た
な
新
ビ
ジ
ネ
ス
の

創
出
の
後
押
し
に
な
っ
た
の
み
な
ら
ず
、

そ
れ
を
支
え
る
人
材
の
や
り
が
い
創
出

に
向
け
た
福
利
厚
生
の
拡
充
な
ど
、
会

社
変
革
に
向
け
た
大
き
な
事
業
投
資
に

つ
な
が
っ
た
の
で
あ
る
。

株式会社神戸工業試験場
・設立：1950年
・資本金：5,000万円
・従業員数：413名

・業種：分析・試験研究事業
・所在地：神戸市兵庫区和田宮通3丁目2番24号
・URL：https://www.kmtl.co.jp/

業
界
内
で
随
一
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を

確
立
す
る
た
め
に

同
社
が
掲
げ
る
ビ
ジ
ョ
ン
は
3

つ

あ
る
。
1

つ
目
が
「
短
期
的
な
成
長

力
の
強
化
」
だ
。
更
な
る
成
長
の
た
め

に
、
活
動
範
囲
を
既
存
常
識
に
と
ら
わ

れ
ず
に
検
討
し
、
Ｍ
＆
Ａ
や
企
業
連
携

を
通
し
て
新
市
場
開
拓
へ
繋
げ
て
い
く
。

2

つ
目
が
、
「
中
長
期
的
な
成
長
の

布
石
を
打
つ
」
で
あ
る
。
生
産
性
向
上

や
新
技
術
開
発
な
ど
の
成
長
投
資
を
今

後
も
続
け
て
い
き
、
東
ア
ジ
ア
一
の
研

究
支
援
企
業
を
目
指
す
。
3

つ
目
が

「
経
営
基
盤
の
整
備
」
で
あ
る
。
社
員

が
一
層
能
力
を
発
揮
出
来
る
環
境
整
備

に
努
め
て
い
く
。

こ
の
よ
う
に
、
神
戸
工
業
試
験
場
で

は
、
業
界
に
先
ん
じ
た
情
報
収
集
、
自

社
事
業
の
分
析
、
新
事
業
に
対
応
す
る

た
め
の
設
備
投
資
・
人
材
育
成
等
を
通

し
て
、
益
々
競
争
が
過
酷
と
な
る
ビ
ジ

ネ
ス
環
境
で
も
継
続
的
な
成
長
を
行
い
、

業
界
内
で
随
一
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
確
立

す
る
と
共
に
、
２
０
３
１
年
に
売
上
高

60

億
円
を
目
標
に
目
指
し
て
い
く
。

コ
ロ
ナ
に
よ
る
影
響
を
足
か
け
に

新
た
な
取
り
組
み
へ

同
社
で
は
４
０
０
人
も
の
社
員
を
抱

え
て
お
り
、
社
員
を
守
る
た
め
に
攻
め

と
守
り
の
経
営
が
不
可
欠
で
あ
る
。

同
社
の
鶴
井
副
社
長
を
中
心
に
攻
め

の
経
営
を
進
め
、
新
た
な
事
業
領
域
を

探
索
し
て
い
た
と
こ
ろ
、
先
述
の
情
報

収
集
力
を
活
用
し
、
２
０
１
５
年
頃
か

ら
大
学
や
大
手
企
業
と
の
関
係
性
の
中

で
水
素
分
野
へ
の
リ
ー
チ
を
進
め
て
い

た
。
そ
ん
な
中
で
起
き
た
新
型
コ
ロ
ナ

の
影
響
は
同
社
に
と
っ
て
も
他
人
事
で

は
な
か
っ
た
が
、
多
岐
に
わ
た
る
産
業

分
野
に
対
応
で
き
る
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ

を
有
し
て
お
り
、
こ
う
い
っ
た
社
会
情

勢
の
変
化
に
も
柔
軟
に
大
き
な
打
撃
を

受
け
ず
対
応
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

更
に
、
コ
ロ
ナ
禍
で
出
来
た
時
間
を

活
用
し
、
新
事
業
展
開
に
つ
い
て
模
索

し
た
結
果
、
化
石
燃
料
市
場
の
縮
小
及

び
水
素
関
連
市
場
の
拡
大
を
予
測
。
新

型
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
新
設
さ
れ
た
「
事

業
再
構
築
補
助
金
」
を
活
用
し
、
「
高

圧
水
素
環
境
の
試
験
」
新
サ
ー
ビ
ス
と

し
て
開
始
す
る
た
め
の
投
資
に
取
り
か

か
っ
た
。
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
で
生
ま
れ
た

余
白
は
、
自
社
の
経
営
を
立
ち
止
ま
っ

今後のビジョン



＃歯科技工士向けの新サービス ＃クラウド #変化を恐れないマインド

IT

企
業
が
歯
科
技
工
士
の
業
界
を

変
え
る

皆
様
は
歯
科
技
工
士
と
い
う
職
業
を

ご
存
じ
だ
ろ
う
か
。
歯
科
技
工
士
と
は
、

歯
科
医
師
の
指
示
に
基
づ
き
、
義
歯
や

入
れ
歯
な
ど
を
作
る
国
家
資
格
が
必
要

な
専
門
職
で
あ
る
。
そ
ん
な
歯
科
技
工

士
だ
が
、
今
、
低
収
入
や
長
時
間
労
働

な
ど
の
背
景
か
ら
、
な
り
手
不
足
が
深

刻
化
し
て
い
る
。
先
細
り
す
る
か
も
し

れ
な
い
業
界
の
危
機
を
救
う
べ
く
、
歯

科
技
工
士
の
業
界
変
革
に
挑
む
の
がIT

企
業
の
株
式
会
社
フ
ィ
ー
ル
ト
ラ
ス
ト

だ
。業

界
が
全
く
異
な
る
同
社
が
な
ぜ
、

歯
科
技
工
士
の
課
題
解
決
に
挑
む
の
か
。

ク
ラ
ウ
ド
環
境
の
構
築
技
術
と
い
う
強

み
を
生
か
し
、
歯
科
技
工
士
業
界
の
労

働
環
境
変
革
の
新
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
す

る
姿
を
追
っ
た
。

株式会社フィールトラスト
KIZASHI
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新
サ
ー
ビ
ス
誕
生
の
き
っ
か
け

同
社
は
、
ホ
ワ
イ
ト
ハ
ッ
カ
ー
を
は

じ
め
と
し
た
腕
利
き
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
、

プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
を
有
す
るIT

企
業
で
あ

る
。
特
に
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
強
い
ク

ラ
ウ
ド
環
境
を
構
築
す
る
技
術
に
強
み

を
持
つ
。
そ
ん
なIT
企
業
の
同
社
が
、

異
な
る
業
界
で
あ
る
歯
科
技
工
業
界
へ

進
出
す
る
き
っ
か
け
は
3

つ
あ
る
。

株
式
会
社
フ
ィ
ー
ル
ト
ラ
ス
ト

代
表
取
締
役
社
長

野
田

真
一

1

つ
目
は
、
同
社
の
野
田
社
長
の

原
体
験
で
あ
る
。
実
は
、
野
田
社
長
自

身
が
元
歯
科
技
工
士
で
あ
り
、
厳
し
い

労
働
環
境
か
ら
歯
科
技
工
士
の
道
へ
進

ま
な
か
っ
た
過
去
を
持
つ
。
こ
の
原
体

験
はIT

業
界
に
転
身
し
た
あ
と
も
社
長

の
心
に
残
っ
て
お
り
、
い
つ
か
こ
の
業

界
を
変
え
た
い
と
い
う
強
い
想
い
が

あ
っ
た
。

2

つ
目
は
、
既
存
事
業
が
安
定
的

に
収
益
を
確
保
出
来
る
よ
う
に
な
っ
た

こ
と
。
同
社
は
、
既
存
事
業
で
経
営
基

盤
を
強
化
す
る
こ
と
で
、
新
規
事
業
へ

の
投
資
余
力
を
生
み
出
し
た
か
ら
こ
そ
、

長
年
の
想
い
で
あ
っ
た
歯
科
技
工
業
界

を
変
え
る
サ
ー
ビ
ス
開
始
に
着
手
す
る

こ
と
が
で
き
た
。

3

つ
目
が
、
「
事
業
再
構
築
補
助

金
」
へ
の
採
択
だ
。
奇
し
く
も
コ
ロ
ナ

禍
と
い
う
状
況
で
あ
っ
た
が
、
長
年
の

想
い
が
実
現
で
き
る
環
境
が
整
っ
た
ま

さ
に
そ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、
同
補
助
金

に
採
択
さ
れ
た
こ
と
は
、
や
ろ
う
と
す

る
こ
と
の
方
向
性
が
間
違
っ
て
い
な
い

と
い
う
自
信
に
も
つ
な
が
り
、
新
事
業

へ
の
大
き
な
後
押
し
と
な
っ
た
。

歯
科
技
工
士
の
心
とIT

技
術
の
両
面

を
持
つ
自
分
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
こ
と

が
あ
る
は
ず
だ
。
こ
の
強
い
思
い
は
同

社
を
設
立
し
て
14

年
間
、
野
田
社
長

か
ら
ひ
と
と
き
も
消
え
る
こ
と
は
な

か
っ
た
。

（※）：技工物をコンピューター上で設計・作成する技術のこと。コンピューター上で設計した
データを元に機械が作成するので、省人化を図ることができ、さらに精密な加工が可能となる。

歯
科
技
工
の
Ｄ
Ｘ

～
元
歯
科
技
工
士
Ｉ
Ｔ
社
長
の
挑
戦
～
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株式会社フィールトラスト
・設立：2009年
・資本金：500万円
・従業員数：7名

・業種：情報サービス業
・所在地：大阪府大阪市西区阿波座1－5－12 福島ビルB１F
・URL：https://fieltrust.jp/

購
入
で
は
な
く
て
「
共
有
」
へ

野
田
社
長
が
描
く
こ
の
サ
ー
ビ
ス
は
、

「
画
期
的
な
業
務
効
率
化
を
図
れ
る
も

の
」
と
表
現
し
て
い
る
。

歯
科
技
工
士
の
課
題
で
あ
る
長
時
間

労
働
、
こ
の
原
因
は
、
歯
科
技
工
士
が

入
れ
歯
等
を
歯
科
医
師
か
ら
の
指
示
書

に
基
づ
き
手
作
業
で
作
成
す
る
こ
と
に

あ
っ
た
が
、C

A
D

/C
A

M

シ
ス
テ
ム

（※

）
等
の
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
導
入
す

る
と
、
歯
科
技
工
士
の
業
務
時
間
は
約

1

／
3

に
短
縮
さ
れ
る
た
め
、
劇
的

に
業
務
効
率
化
を
実
現
で
き
る
余
地
が

あ
る
。

し
か
し
、
そ
の
シ
ス
テ
ム
を
使
用
す

る
に
は
高
ス
ペ
ッ
ク
なP

C

が
必
要
で

あ
り
、
シ
ス
テ
ム
購
入
費
だ
け
で
な
く
、

高
額
な
初
期
投
資
が
必
要
な
た
め
、
多

く
の
歯
科
技
工
士
に
と
っ
て
は
購
入
し

づ
ら
い
夢
の
シ
ス
テ
ム
で
あ
っ
た
。

そ
こ
で
同
社
がC
A

D
/C

A
M

シ
ス
テ

ム
が
利
用
で
き
る
環
境
を
組
成
し
、
そ

れ
を
歯
科
技
工
士
に
ク
ラ
ウ
ド
上
で

「
共
有
」
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
を
構
築
し

た
。
歯
科
技
工
士
の
初
期
投
資
を
極
力

減
ら
し
、
誰
で
も
容
易
に
利
用
で
き
る

よ
う
に
し
た
の
だ
。
「
購
入
」
か
ら

「
共
有
」
へ
、
時
流
に
即
し
た
サ
ー
ビ

ス
へ
と
昇
華
さ
せ
た
。

「
変
化
を
恐
れ
な
い
マ
イ
ン
ド
」
が
切

り
開
く
未
来

野
田
社
長
が
掲
げ
る
歯
科
技
工
士
の

業
界
変
革
は
こ
の
新
サ
ー
ビ
ス
の
提
供

だ
け
で
は
終
わ
ら
な
い
。
歯
科
技
工
士

の
収
入
が
増
え
る
よ
う
、
新
し
い
入
れ

歯
市
場
創
出
の
検
討
も
始
め
て
い
る
。

野
田
社
長
と
話
し
て
い
る
と
、
次
々

と
こ
れ
か
ら
挑
む
新
し
い
事
業
案
を

語
っ
て
く
れ
た
。
こ
れ
は
ひ
と
え
に
、

日
頃
か
ら
業
界
や
社
会
の
本
質
的
な
課

題
を
見
抜
き
、
そ
の
業
界
・
社
会
の
こ

と
を
本
気
で
考
え
て
い
る
か
ら
で
あ
ろ

う
。
も
ち
ろ
ん
、
新
事
業
に
挑
む
こ
と

は
簡
単
で
は
な
く
、
厳
し
い
壁
に
ぶ
ち

当
た
っ
た
時
も
あ
っ
た
と
い
う
。
し
か

し
、
そ
ん
な
壁
も
「
歯
科
技
工
業
界
を

な
ん
と
し
て
も
変
え
た
い
と
い
う
強
い

想
い
」
、
こ
れ
が
あ
っ
た
か
ら
乗
り
越

え
ら
れ
た
、
そ
う
野
田
社
長
は
語
る
。

既
存
事
業
の
安
定
に
留
ま
ら
ず
、
常

に
経
済
社
会
の
変
化
を
捉
え
、
社
会
や

業
界
の
課
題
解
決
を
目
指
す
「
変
化
を

恐
れ
な
い
マ
イ
ン
ド
」
、
同
社
は
事
業

再
構
築
に
重
要
な
要
素
を
持
っ
て
い
た

の
だ
ろ
う
。

そ
ん
な
素
晴
ら
し
い
マ
イ
ン
ド
を

持
っ
た
野
田
社
長
は
、
腕
利
き
の
エ
ン

ジ
ニ
ア
達
と
と
も
に
、
歯
科
技
工
業
界

の
明
る
い
未
来
を
築
い
て
く
れ
る
に
違

い
な
い
。

クラウド共有サービスの概略図



＃試作品 ＃ものづくり人材 #淡路島

株式会社三和製作所
KIZASHI

7

「
ス
ピ
ー
ド
」
と
「
高
品
質
」
で

様
々
な
業
界
の
試
作
品
を
製
造

株
式
会
社
三
和
製
作
所
は
、
工
業
用

ミ
シ
ン
の
製
造
を
本
業
と
し
て
１
９
３

２
年
に
大
阪
で
創
業
。
事
業
拡
大
に
伴

い
町
中
で
の
操
業
が
難
し
く
な
っ
た
こ

と
か
ら
、
淡
路
島
に
拠
点
を
移
し
た
。

１
９
６
０
年
半
ば
か
ら
工
業
用
ミ
シ
ン

以
外
に
も
進
出
を
開
始
し
た
同
社
は
そ

の
後
、
油
圧
機
器
用
部
品
へ
の
進
出
を

皮
切
り
に
、
精
密
機
械
、
鉄
道
関
連
部

品
、
自
動
車
関
連
試
作
品
な
ど
へ
進
出
、

多
角
化
戦
略
を
展
開
し
た
。
事
業
の
柱

を
複
数
設
け
、
ど
こ
か
に
集
中
し
な
い

よ
う
に
し
て
い
る
と
い
う
。

一
部
製
品
の
量
産
対
応
も
行
っ
て
い

る
が
事
業
の
中
心
は
「
試
作
」
だ
。
回

転
数
の
高
い
工
作
機
器
や
高
精
度
の
検

査
機
器
を
多
数
導
入
し
、
小
ロ
ッ
ト
・

短
納
期
で
取
引
先
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
す

る
。
試
作
で
は
、
と
に
か
く
「
ス
ピ
ー

ド
」
が
重
要
に
な
る
。
様
々
な
業
界
の

ニ
ー
ズ
に
も
高
い
品
質
を
保
ち
つ
つ
、

即
座
に
対
応
で
き
る
確
か
な
技
術
力
と

機
動
性
を
培
っ
て
き
た
。
現
在
は
、
名

だ
た
る
企
業
と
の
取
引
実
績
が
あ
る
。

淡路島で輝く”試作品製造”のプロフェッショナル

株式会社三和製作所 代表取締役 石井 康文

精密な切削加工
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株式会社三和製作所
・設立：1951年
・資本金：5,738万円
・従業員数：90名

・業種：金属加工業
・所在地：兵庫県淡路市志筑2570-2
・URL：https://www.sanwa-q.co.jp/

次
代
を
担
う
「
人
づ
く
り
」

も
の
づ
く
り
人
材
が
輝
け
る
場
を

「
人
づ
く
り
」
は
成
長
の
た
め
に
必

要
不
可
欠
だ
。
同
社
は
、
こ
の
数
年
間

で
20

人
以
上
と
多
く
の
地
元
高
校
生

が
就
職
。
社
員
の
平
均
年
齢
は
約
38

歳
と
非
常
に
若
い
。
「
国
道
沿
い
に
面

し
た
、
高
台
の
好
立
地
だ
か
ら
」
と
担

当
者
は
語
る
が
、
果
た
し
て
そ
れ
だ
け

だ
ろ
う
か
。

同
社
は
、
人
材
の
育
成
に
も
力
を
入

れ
る
。
男
女
問
わ
ず
、
文
理
問
わ
ず

「
も
の
づ
く
り
」
の
現
場
で
活
躍
で
き

る
組
織
作
り
を
進
め
て
い
る
。
若
手
社

員
が
事
業
を
引
っ
張
り
、
会
社
も
そ
れ

を
後
押
し
す
る
環
境
が
整
え
ら
れ
て
い

る
点
は
、
大
き
く
作
用
し
て
い
る
と
推

コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
と
創
業
１
０
０
周
年

か
ら
先
を
見
据
え
た
事
業
再
構
築

コ
ロ
ナ
の
影
響
は
甚
大
で
あ
っ
た
。

２
０
１
９
年
と
比
較
す
る
と
２
０
２
０

年
の
売
上
げ
は
数
割
減
少
。
特
に
柱
の

一
つ
で
あ
る
鉄
道
関
係
は
世
界
的
に
事

業
環
境
が
悪
化
し
て
、
同
社
も
大
き
な

打
撃
を
受
け
た
。
休
業
を
選
択
し
た
時

期
も
あ
っ
た
と
い
う
。

こ
の
よ
う
な
危
機
を
乗
り
越
え
、
さ

ら
に
強
靭
な
事
業
体
制
を
確
立
す
べ
く
、

事
業
再
構
築
事
業
を
通
じ
て
挑
戦
す
る

の
は
電
動
車
用
モ
ー
タ
コ
ア
の
試
作
だ
。

コ
ロ
ナ
禍
以
前
か
ら
、
強
み
と
し
て
い

る
「
ス
ピ
ー
ド
」
に
加
え
、
本
事
業
を

通
じ
て
、
他
社
に
先
駆
け
て
加
工
ノ
ウ

ハ
ウ
を
蓄
積
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
需

要
が
伸
び
た
と
き
に
競
争
優
位
を
築
き

た
い
考
え
だ
。

さ
ら
に
目
指
す
べ
き
姿
は
、
納
期
や

価
格
優
位
だ
け
で
な
く
、
自
社
で
蓄
積

し
た
技
術
力
と
ノ
ウ
ハ
ウ
の
積
極
発
信

で
顧
客
を
獲
得
し
て
い
く
「
技
術
提
案

型
企
業
」
だ
。

２
０
３
０
年
に
は
創
業
か
ら
１
０
０

周
年
を
迎
え
る
が
、
以
降
20

年
、
30

年
先
の
未
来
を
見
据
え
、
自
社
だ
け
で

は
な
く
地
域
の
幸
せ
を
実
現
す
る
た
め

の
事
業
基
盤
を
固
め
て
い
く
。
事
業
再

構
築
事
業
を
着
実
に
進
め
て
い
く
こ
と

は
そ
の
大
き
な
一
歩
と
な
る
。

淡
路
島
で
さ
ら
に
輝
く

『
三
和
製
作
所
』
へ

コ
ロ
ナ
禍
や
事
業
再
構
築
を
通
じ
て
、

自
社
の
強
み
・
弱
み
を
再
確
認
し
、
設

備
投
資
だ
け
で
な
く
人
材
育
成
か
ら
の

生
産
性
向
上
を
図
っ
て
い
く
こ
と
の
重

要
性
を
改
め
て
感
じ
た
同
社
。
様
々
な

業
界
を
支
え
る
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル

と
し
て
、
さ
ら
な
る
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
続

け
な
が
ら
「
淡
路
島
の
三
和
製
作
所
」

と
し
て
地
域
で
さ
ら
に
輝
い
て
い
く
。

現場で働く社員の方々

察
さ
れ
る
。
例
え
ば
、
自
習
用
の
た
め

の
「
図
書
購
入
制
度
」
や
、
毎
月
行
っ

て
い
る
社
内
表
彰
者
に
一
定
の
報
酬
を

だ
す
「
改
善
提
案
制
度
」
な
ど
、
特
徴

的
な
取
組
が
並
ぶ
。

ま
た
、
ス
ピ
ー
ド
が
求
め
ら
れ
る
試

作
品
製
造
に
お
い
て
は
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
重
要
性
は
非
常
に
高
い
。

「
社
内
の
繋
が
り
や
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン

ト
を
高
め
る
こ
と
が
必
要
。
他
方
、
心

理
的
ハ
ー
ド
ル
を
下
げ
る
だ
け
の
取
り

組
み
は
育
成
・
教
育
に
は
な
ら
な
い
」

と
担
当
者
は
語
る
。

小
さ
い
規
模
の
事
業
者
に
お
い
て
、

本
業
が
忙
し
い
状
況
下
で
ど
の
よ
う
に

教
育
を
行
い
、
生
産
性
向
上
を
図
っ
て

い
く
の
か
、
そ
の
難
し
さ
を
感
じ
な
が

ら
模
索
を
し
て
い
る
。



＃ファスナー ＃研究開発型 #対応力

SKO株式会社
KIZASHI

9

日
本
で
数
社
、
陰
で
支
え
る

フ
ァ
ス
ナ
ー
メ
ー
カ
ー

も
の
づ
く
り
の
街
「
八
尾
」
に
拠
点

を
置
く
の
が
、
フ
ァ
ス
ナ
ー
の
製
造
販

売
を
手
が
け
るS

K
O

株
式
会
社
だ
。
創

業
は
１
９
７
０
年
で
、
提
携
す
る
台
湾

企
業
よ
りO

E
M

生
産
し
た
パ
ー
ツ
を

輸
入
し
、
同
社
で
は
最
終
的
な
後
加
工

組
立
な
ど
を
担
っ
て
い
る
。
２
０
１
０

年
に
、
現
在
の
中
川
育
信
氏
が
代
表
取

締
役
社
長
に
就
任
し
て
い
る
。

フ
ァ
ス
ナ
ー
業
界
は
特
殊
な
構
造
を

し
て
お
り
、
大
手
１
社
が
9

割
以
上

の
シ
ェ
ア
を
も
ち
、
同
社
を
含
む
中
小

メ
ー
カ
ー
数
社
で
残
り
の
シ
ェ
ア
を
分

け
合
っ
て
い
る
。
ま
た
、
取
引
先
の
業

界
は
多
岐
に
わ
た
る
。
同
社
は
ア
パ
レ

ル
以
外
の
す
べ
て
の
業
界
が
取
引
先
だ
。

特
に
、
介
護
用
品
関
係
や
自
動
車
関
係

な
ど
が
大
き
な
取
引
先
で
、
い
ず
れ
も

顧
客
と
の
共
同
開
発
で
、
個
々
の
ニ
ー

ズ
に
合
っ
た
高
付
加
価
値
な
オ
ー
ダ
ー

メ
イ
ド
商
品
の
開
発
・
製
造
・
販
売
を

行
っ
て
き
た
。

“Fit Your Needs”で
“縁を留める” ファスナーメーカー

SKO株式会社 代表取締役社長 中川 育信

同社で製造するファスナー
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SKO株式会社
・設立：1995年
・資本金：1,000万円
・従業員数：41名

・業種：製造業
・所在地：大阪府八尾市南本町 8-4-32
・URL：https://sko-zipper.com/

研
究
開
発
型
へ
転
換
し

フ
ァ
ス
ナ
ー
の
可
能
性
を
広
げ
る

２
０
２
１
年
～
２
０
２
２
年
は
受
注

が
減
少
。
創
業
以
来
、
黒
字
経
営
で

あ
っ
た
が
、
初
め
て
の
経
験
と
言
え
る

ほ
ど
経
済
的
な
打
撃
を
受
け
た
。
取
り

扱
い
製
品
の
ほ
と
ん
ど
が
、
多
品
種
少

量
生
産
で
単
価
が
低
い
た
め
、
コ
ロ
ナ

禍
の
よ
う
な
不
測
の
事
態
が
発
生
す
る

と
、
ダ
イ
レ
ク
ト
に
売
上
高
に
影
響
が

出
て
し
ま
う
。
こ
の
た
め
、
従
前
か
ら

の
ス
タ
イ
ル
で
あ
る
顧
客
と
共
同
で
の

製
品
開
発
か
ら
、
顧
客
ニ
ー
ズ
を
捉
え

た
付
加
価
値
の
高
い
製
品
を
提
供
で
き

る
研
究
開
発
へ
の
転
換
と
、
市
況
に
左

右
さ
れ
な
い
強
い
収
益
構
造
の
構
築
が

必
須
で
あ
る
こ
と
を
認
識
し
た
。

事
業
再
構
築
補
助
金
で
は
、
「
フ
ァ

ス
ナ
ー
の
研
究
開
発
型
工
場
施
設
で
あ

ら
ゆ
る
分
野
の
課
題
解
決
に
貢
献
」
と

い
う
テ
ー
マ
で
、
新
た
に
研
究
開
発
型

工
業
施
設
を
整
備
し
、
こ
れ
ま
で
進
出

経
験
の
な
い
医
療
や
イ
ン
フ
ラ
な
ど
の

分
野
に
、
新
た
な
発
想
の
フ
ァ
ス
ナ
ー

を
提
供
す
べ
く
事
業
展
開
を
図
る
。

“F
it Y

o
u

r N
e

e
d

s

”
の
理
念

ホ
テ
ル
に
負
け
な
い
「
対
応
力
」

様
々
な
業
界
の
要
望
に
対
応
す
る
た

め
に
は
高
い
技
術
力
も
必
須
で
あ
る
が
、

特
殊
な
フ
ァ
ス
ナ
ー
製
造
業
界
を
生
き

残
っ
て
き
た
要
因
は
そ
れ
だ
け
で
は
な

い
。
そ
こ
に
は
同
社
の
大
き
な
強
み
の

一
つ
で
あ
る
「
営
業
力
・
対
応
力
」
が

あ
る
。
「F

it Y
o
u

r N
e
e
d

s

」
と
い
う

経
営
理
念
を
掲
げ
、
取
引
先
の
要
望
を

的
確
に
捉
え
丁
寧
か
つ
全
力
で
対
応
す

る
こ
と
で
実
現
し
て
き
た
。
そ
う
し
た

姿
勢
と
実
績
か
ら
取
引
先
と
は
高
い
信

頼
関
係
を
築
い
て
い
る
。

ま
た
、
販
売
先
は
リ
ピ
ー
ト
顧
客
が

中
心
で
あ
る
た
め
、
売
上
げ
を
伸
ば
す

た
め
に
は
新
規
顧
客
開
拓
が
不
可
欠
だ
。

事
業
承
継
後
か
ら
、
常
務
取
締
役
の
提

案
で
、
高
い
営
業
力
を
保
つ
た
め
に

４
ヶ
月
間
み
っ
ち
り
と
外
部
講
師
を
招

き
人
間
力
向
上
研
修
を
行
う
な
ど
、
社

員
教
育
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
。
中
川

代
表
は
同
社
の
強
み
に
つ
い
て
、
「
超

一
流
ホ
テ
ル
に
も
負
け
な
い
対
応
力
を

目
指
し
て
い
る
」
と
語
る
。

顧
客
に
も
従
業
員
に
も
フ
ィ
ッ
ト

す
る
、
“S

K
O

”
の
展
望

従
業
員
は
41

人
で
、
そ
の
６
割
以

上
を
パ
ー
ト
従
業
員
が
占
め
る
。
製
造

現
場
で
特
に
目
立
つ
の
は
、
地
元
主
婦

を
中
心
と
し
た
女
性
パ
ー
ト
従
業
員
の

活
躍
だ
。
中
に
は
勤
続
年
数
が
30

年

を
超
え
る
方
や
、
70

代
の
方
な
ど
も

最
前
線
の
製
造
現
場
で
活
躍
し
て
い
る
。

社
内
に
は
ア
ッ
ト
ホ
ー
ム
な
風
土
が
築

か
れ
て
お
り
、
中
川
代
表
も
「
正
社

員
・
パ
ー
ト
職
員
は
分
け
隔
て
無
く
、

家
族
の
よ
う
な
存
在
だ
」
と
話
す
。
会

社
と
し
て
も
、
コ
ロ
ナ
前
に
は
年
に
３

回
の
ボ
ー
ナ
ス
を
出
し
、
誕
生
日
に
は

手
当
を
支
給
す
る
な
ど
、
そ
の
活
躍
に

応
え
て
き
た
。
し
か
し
、
生
産
能
力
を

超
え
た
受
注
を
断
っ
た
苦
い
過
去
も
あ

る
。
「
従
業
員
の
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ

ン
ス
を
考
慮
す
る
と
お
断
り
せ
ざ
る
を

得
な
か
っ
た
。
」
と
当
時
を
振
り
返
り

中
川
代
表
は
語
る
。

今
後
は
、
独
自
で
新
し
い
分
野
・
商

品
の
開
発
（
事
業
再
構
築
）
を
進
め
る

と
と
も
に
、
製
造
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
を
拡

大
し
、
大
量
受
注
を
受
け
入
れ
た
い
と

意
気
込
む
。
フ
ァ
ス
ナ
ー
の
可
能
性
を

広
げ
な
が
ら
、
顧
客
の
ニ
ー
ズ
に

フ
ィ
ッ
ト
し
た
商
品
を
提
供
し
続
け
る
、

同
社
の
挑
戦
は
止
ま
ら
な
い
。

新設した第４工場

同社で製造するファスナー



＃アプセット鍛造 ＃現場力 #人財力

株式会社ミヤジマ
KIZASHI

11

独
自
の
鍛
造
方
式
で
躍
動
す
る

ア
プ
セ
ッ
ト
鍛
造
専
門
メ
ー
カ
ー

同
社
は
、
１
９
２
９
年
創
業
の
鍛
造

メ
ー
カ
ー
。
一
貫
し
て
ア
プ
セ
ッ
ト
鍛

造(※
)

を
専
門
と
し
て
い
る
。
日
本
に
は

鍛
造
会
社
が
約
３
５
０
あ
る
と
言
わ
れ

て
い
る
が
、
こ
の
ア
プ
セ
ッ
ト
鍛
造
を

専
門
と
す
る
会
社
は
多
く
な
い
。
ア
プ

セ
ッ
ト
鍛
造
は
軸
部
と
ツ
バ
部
が
一
体

で
メ
タ
ル
フ
ロ
ー
（
金
属
の
繊
維
の
よ

う
な
内
部
組
織
）
が
連
続
し
て
い
る
た

め
、
建
設
機
械
の
駆
動
軸
な
ど
強
度
が

求
め
ら
れ
る
部
品
に
用
い
ら
れ
る
。
ま

た
、
丸
棒
か
ら
の
「
削
り
出
し
」
と
比

較
し
て
、
材
料
費
及
び
加
工
時
間
を
大

幅
に
節
減
で
き
る
点
も
メ
リ
ッ
ト
と
な

る
。
独
自
の
ミ
ヤ
ジ
マ
式
弁
棒
鍛
造
方

式
（
特
許
）
と
組
み
合
わ
せ
た
製
品
展

開
が
同
社
の
技
術
的
強
み
だ
。

安全を創り出す「現場力」 未来を拓く「人財力」

株式会社ミヤジマ 代表取締役会長 宮嶋 誠一郎
代表取締役社長 宮嶋 俊介

アプセット鍛造品

※アプセット鍛造
鍛造(金属を加熱して柔らかくし、それを叩いて形を造る加工方法)における成型方法の一つ。
一般的に、素材(丸棒)の先端または中間を加熱し、軸方向に据え込んで部分成形する工法。

アプセット鍛造のイメージ
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株式会社ミヤジマ
・創業：1929年
・資本金：1,000万円
・従業員数：48名

・業種：鍛造、金属熱処理、機械加工
・所在地：滋賀県犬上郡多賀町多賀1008番地
・URL：https://www.miyajima-jp.com/

ミ
ヤ
ジ
マ
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
の

一
つ
は
、
商
品
の
絶
対
的
な
安
全
と
そ

れ
を
支
え
る
「
現
場
力
」
で
あ
る
。
同

社
は
、
自
動
車
や
鉄
道
車
両
、
建
設
機

械
、
工
作
機
械
な
ど
の
産
業
機
械
に
使

わ
れ
る
シ
ャ
フ
ト
部
品
が
主
力
だ
。
強

い
力
を
伝
え
た
り
、
人
の
命
を
運
ぶ
た

め
の
重
要
部
品
な
の
で
、
高
い
品
質
と

耐
久
性
が
求
め
ら
れ
る
。
「
常
に
要
求

さ
れ
る
の
は
間
違
い
の
な
い
も
の
づ
く

り
」
と
宮
嶋
会
長
は
い
う
。
安
全
に
対

し
て
は
、
一
切
の
妥
協
を
許
さ
な
い
。

１
９
９
０
年
代
、
同
社
は
重
大
ク

レ
ー
ム
を
発
生
さ
せ
た
苦
い
経
験
を
も

つ
。
そ
の
際
、
顧
客
か
ら
派
遣
さ
れ
た

品
質
保
証
の
専
門
家
と
共
に
必
死
に
改

善
に
取
り
組
ん
だ
こ
と
が
、
今
の
会
社

の
原
型
と
な
っ
た
。
２
０
０
０
年
に
は
、

関
西
の
１
０
０
名
以
下
の
中
小
鍛
造
企

業
と
し
て
初
め
て
Ｉ
Ｓ
Ｏ
を
取
得
。
以

来
、
標
準
化
や
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
の

確
保
に
努
め
、
強
み
の
「
現
場
力
」
が

養
わ
れ
、
業
界
を
牽
引
し
て
き
た
。

安
全
に
妥
協
を
許
さ
な
い

「
現
場
力
」

ISO取得当時の新聞紙面

コ
ロ
ナ
前
の
製
造
業
で
は
現
地
生
産

移
管
が
進
み
、
日
本
国
内
で
の
受
注
は

減
少
し
、
同
社
も
例
外
で
は
な
か
っ
た
。

そ
ん
な
苦
し
い
最
中
に
新
型
コ
ロ
ナ
は

起
き
た
。
同
社
も
そ
の
影
響
を
受
け
、

当
時
の
売
上
は
約
３
割
減
少
と
な
っ
た
。

「
こ
れ
を
契
機
に
、
今
後
日
本
に
残
っ

て
い
く
産
業
を
見
定
め
挑
戦
す
る
必
要

が
あ
る
」
そ
う
考
え
た
宮
嶋
会
長
は
、

世
界
の
脱
炭
素
社
会
の
潮
流
、
そ
し
て

加
速
す
る
電
気
自
動
車
の
開
発
に
注
目
。

「
こ
の
潮
流
は
鍛
造
部
品
の
軽
量
化
・

高
強
度
化
の
要
求
を
高
め
る
。
つ
ま
り
、

極
め
て
難
易
度
の
高
い
高
付
加
価
値
製

品
と
し
て
一
定
の
地
位
を
築
く
チ
ャ
ン

ス
」
と
宮
嶋
会
長
は
意
気
込
む
。
そ
ん

な
思
い
で
同
社
が
事
業
再
構
築
事
業
を

通
じ
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
の
は
「
中
空

鍛
造
品
」
だ
。
こ
れ
に
合
わ
せ
特
殊
機

能
を
備
え
た
プ
レ
ス
機
を
導
入
す
る
。

併
せ
て
ロ
ボ
ッ
ト
を
採
用
し
、
生
産
性

の
向
上
に
よ
り
コ
ス
ト
競
争
力
も
高
め

る
。
高
付
加
価
値
製
品
の
投
入
に
よ
り

ミ
ヤ
ジ
マ
ブ
ラ
ン
ド
を
各
業
界
に
訴
求

し
て
い
く
構
え
だ
。

変
わ
っ
て
い
く
経
営
環
境

事
業
再
構
築
を
支
え
る
「
人
財
力
」

浸
透
す
る
「
ミ
ヤ
ジ
マ
ｉ
ｓ
ｍ
」

ミ
ヤ
ジ
マ
を
支
え
る
も
う
一
つ
の
ア

イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
は
「
人
財
力
」
で
あ

る
。
社
員
の
平
均
年
齢
は
36

歳
。
一

人
一
人
が
経
営
に
コ
ミ
ッ
ト
し
、
日
々

の
仕
事
に
向
き
合
っ
て
い
る
。
役
割
が

分
担
さ
れ
が
ち
な
製
造
業
で
は
な
か
な

か
見
ら
れ
な
い
光
景
で
あ
る
。
こ
れ
を

実
現
す
る
の
は
宮
嶋
会
長
の
経
営
哲
学
、

そ
し
て
人
生
哲
学
（
ミ
ヤ
ジ
マ
ｉ
ｓ
ｍ

※

）
に
あ
る
。
様
々
な
視
点
で
全
社
員

の
「
自
ら
燃
え
る
力
」
を
醸
成
し
、
全

員
が
ベ
ク
ト
ル
を
合
わ
せ
て
経
営
に
向

き
合
う
。
こ
れ
が
社
員
の
働
き
が
い
に

繋
が
り
経
営
力
の
源
泉
に
な
っ
て
い
る
。

そ
ん
な
宮
嶋
会
長
は
、
59

歳
の
若

さ
で
社
長
職
を
弟
の
宮
嶋
俊
介
氏
に
バ

ト
ン
タ
ッ
チ
し
て
い
る
。
「
企
業
は
公

器
。
バ
ト
ン
を
渡
す
側
で
な
く
、
受
け

る
側
の
状
態
で
決
め
る
」
と
い
う
考
え

の
も
と
計
画
的
に
事
業
承
継
が
な
さ
れ

た
。
新
社
長
も
そ
の
精
神
を
引
き
継
ぐ
。

２
０
２
３
年
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
は
「
全
員

営
業

全
員
成
長
」
。

会
長
・
社
長
は
口
を
揃
え
て
言
う
。

「
鍛
造
技
術
は
日
本
の
も
の
づ
く
り
の

大
切
な
宝
。
こ
れ
を
高
め
、
残
し
て
い

く
の
が
我
々
の
使
命
。
」

ミ
ヤ
ジ
マ
が
「
現
場
力
」
と
「
人
財

力
」
で
挑
む
新
た
な
一
歩
に
期
待
し
た

い
。

人財力の源泉
ミヤジマism醸成の現場

※「ミヤジマｉｓｍ」

126項目に蓄積され、冊子と

してまとめられている。

詳しくは同社ＨＰを参照くだ

さい。



＃バネ製造 ＃自動生産 #内製率

葵スプリング株式会社
KIZASHI

13

バ
ネ
製
造
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト

も
の
づ
く
り
の
街
「
八
尾
」
に
本
社

を
構
え
る
１
９
５
３
年
創
業
の
バ
ネ

メ
ー
カ
ー
の
葵
ス
プ
リ
ン
グ
株
式
会
社

で
は
線
バ
ネ
・
板
バ
ネ
等
の
部
品
の
製

作
か
ら
ア
ッ
セ
ン
ブ
リ
ー
ま
で
を
一
貫

し
て
行
っ
て
い
る
。

家
電
製
品
・
二
次
電
池
・
自
動
車
分

野
を
中
心
に
、
最
近
で
は
航
空
機
分
野

に
も
進
出
。
海
外
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー

の
認
定
工
場
に
指
定
さ
れ
る
な
ど
、
グ

ロ
ー
バ
ル
な
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
バ
ネ

メ
ー
カ
ー
へ
と
成
長
し
続
け
て
い
る
。

バ
ネ
業
界
で
は
需
要
の
多
い
部
品
は

競
争
相
手
も
多
く
、
各
社
の
特
徴
を
出

す
こ
と
が
出
来
な
い
。
他
社
が
嫌
が
る

複
雑
な
形
状
の
バ
ネ
の
製
造
と
、
厳
し

い
品
質
管
理
か
ら
生
み
出
さ
れ
る
高
い

信
頼
性
が
同
社
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
た

る
所
以
だ
。

葵スプリング株式会社 代表取締役 青戸 宣暁

オール・イン・AOI
～オートメーションを追求する高い技術力～
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ア
オ
イ
の
コ
レ
カ
ラ

同
社
が
掲
げ
る
「
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ

ン
の
追
求
」
は
品
質
管
理
や
効
率
化
、

コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
だ
け
で
は
な
い
。
昨
今
、

多
く
の
中
小
企
業
が
直
面
し
て
い
る
人

財
問
題
の
解
決
に
も
役
立
つ
と
青
戸
代

表
は
考
え
て
い
る
。
最
新
鋭
の
設
備
を

整
え
る
こ
と
は
大
切
だ
が
、
そ
の
設
備

を
選
定
し
、
操
作
す
る
の
は
「
人
」
だ
。

新
規
の
仕
事
を
受
注
す
る
の
も
、
設
計
、

検
査
、
梱
包
、
事
務
作
業
も
す
べ
て

「
人
」
で
あ
る
。
青
戸
代
表
の
考
え
る

「
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
の
追
求
」
と
は
、

作
業
を
機
械
に
任
せ
る
こ
と
で
「
人
」

が
仕
事
に
専
念
し
、
「
人
」
が
成
長
で

き
る
環
境
づ
く
り
な
の
だ
。

「
携
わ
る
す
べ
て
の
人
々
を
幸
せ
に
す

る
」
こ
と
を
常
に
考
え
、
「
世
界
の

人
々
の
生
活
レ
ベ
ル
の
向
上
に
貢
献
で

き
る
企
業
」
を
目
指
し
、
同
社
は
常
に

挑
戦
し
続
け
て
い
る
。

葵スプリング株式会社
・設立：1953年
・資本金：2,400万円
・従業員数：40名

・業種：バネ製造加工
・所在地：大阪府八尾市太田7－18
・URL：https://www.aoi-spring.co.jp/

新
型
コ
ロ
ナ
に
よ
る
破
壊

同
社
の
最
終
製
品
市
場
は
自
動
車
、

電
子
部
品
、
産
業
用
機
械
な
ど
多
岐
に

渡
っ
て
は
い
る
も
の
の
、
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
は
か
な
り
大

き
い
も
の
で
あ
っ
た
。

特
に
２
０
２
０
年
の
上
期
売
上
げ
は

前
年
対
比
で
３
割
を
超
え
る
減
少
と
な

り
、
大
打
撃
を
受
け
た
。
ま
た
、
緊
急

事
態
宣
言
時
に
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の

供
給
が
途
絶
え
た
こ
と
を
踏
ま
え
、
一

部
の
取
引
先
で
、
発
注
先
を
分
散
さ
せ

リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
を
図
る
こ
と
が
決
ま
り
、

今
後
の
売
上
半
減
が
確
定
し
た
製
品
も

あ
っ
た
。
仕
事
の
大
小
に
こ
だ
わ
ら
ず
、

粘
り
強
い
営
業
活
動
を
続
け
る
こ
と
で

な
ん
と
か
持
ち
直
し
た
が
、
そ
れ
で
も

コ
ロ
ナ
禍
前
の
売
上
に
は
届
か
な
か
っ

た
。

破
壊
か
ら
の
再
生

～
事
業
再
構
築
～

先
代
、
先
々
代
か
ら
続
い
て
い
る
商

品
が
あ
る
。
サ
イ
ク
ル
の
長
い
商
品
も

あ
る
。
し
か
し
、
新
し
い
こ
と
に
取
り

組
む
文
化
が
社
内
に
は
な
か
っ
た
。

こ
の
ま
ま
で
は
い
け
な
い
と
社
内
の

新
陳
代
謝
、
新
し
い
こ
と
に
取
り
組
む

風
土
づ
く
り
を
進
め
る
中
、
今
回
の
事

業
再
構
築
補
助
金
の
話
を
知
っ
た
。

ま
た
、
ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
、
こ
れ
ま

で
経
験
の
な
い
業
界
か
ら
、
新
素
材
・

新
用
途
に
係
る
部
品
製
造
の
話
が
来
て

い
た
。
こ
れ
に
挑
戦
す
る
た
め
に
は
、

関
西
で
は
ほ
と
ん
ど
導
入
さ
れ
て
い
な

い
大
型
機
械
が
必
要
と
な
る
。

「
変
わ
る
の
は
今
し
か
な
い
」

そ
う
思
っ
た
。
技
術
力
に
自
信
の
あ

る
従
業
員
に
と
っ
て
も
誇
り
と
や
り
が

い
に
も
繋
が
る
。
新
た
な
市
場
は
そ
れ

だ
け
魅
力
的
だ
っ
た
。

大
型
の
機
械
を
入
れ
る
た
め
に
は
、

既
存
の
機
械
を
処
分
し
ス
ペ
ー
ス
を
確

保
す
る
必
要
が
あ
っ
た
が
、
前
に
進
む

た
め
に
は
古
い
も
の
を
捨
て
な
く
て
は

い
け
な
い
。
愛
着
の
あ
っ
た
機
械
だ
が
、

新
し
い
事
業
と
事
業
再
構
築
補
助
金
が

処
分
へ
の
背
中
を
押
し
て
く
れ
た
。

オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
の
追
求

同
社
最
大
の
強
み
は
「
オ
ー
ト
メ
ー

シ
ョ
ン
を
追
求
す
る
高
い
技
術
力
」
だ
。

「
ど
ん
な
に
複
雑
な
形
状
の
バ
ネ
で
も

人
の
手
に
よ
る
加
工
は
入
れ
ず
、
機
械

に
よ
る
自
動
生
産
で
も
の
づ
く
り
を
完

結
さ
せ
る
こ
と
に
こ
だ
わ
っ
て
い
る
」

と
青
戸
代
表
は
語
る
。
ま
た
、
製
造
工

程
の
内
製
率
は
90

％
を
超
え
、
複
雑

な
形
状
の
バ
ネ
で
も
自
動
生
産
・
短
納

期
対
応
を
可
能
と
し
て
い
る
。

代表取締役社長
青戸 宣暁氏



＃新しい製造業の姿 ＃事業戦略 ＃社内食堂

三洋金属工業株式会社
KIZASHI

15

近
所
の
子
供
た
ち
か
ら
“
鯉
の
ぼ
り

の
会
社
”
で
知
ら
れ
る
企
業
が
あ
る
。

門
真
市
に
あ
る
三
洋
金
属
工
業
は
、
自

動
車
、
電
機
関
連
に
多
く
の
取
引
先
を

有
し
、
メ
イ
ン
の
量
産
向
け
精
密
金
属

プ
レ
ス
・
成
型
加
工
か
ら
、
試
作
や
小

ロ
ッ
ト
生
産
も
手
掛
け
て
い
る
。
ま
た
、

提
案
型
の
も
の
づ
く
り
と
い
う
強
み
は

会
社
を
大
き
く
成
長
さ
せ
、
さ
ら
に
大

学
や
企
業
と
連
携
し
研
究
開
発
に
も
注

力
す
る
な
ど
、
今
ま
で
に
な
い
も
の
づ

く
り
に
も
挑
戦
し
て
い
る
。

「
地
元
企
業
と
し
て
、
国
内
生
産
に
こ

だ
わ
り
、
常
に
将
来
を
見
据
え
た
も
の

づ
く
り
を
目
指
す
」
こ
と
が
同
社
の
ス

ロ
ー
ガ
ン
だ
。

地域と子供たちに示す「新しい製造業の姿」

三洋金属工業株式会社 代表取締役 下大川 丈晴

コ
ロ
ナ
以
前
、
同
社
が
メ
イ
ン
と
す

る
自
動
車
市
場
は
、
中
国
や
新
興
国
の

需
要
が
け
ん
引
し
て
当
面
は
成
長
が
続

く
と
見
込
ま
れ
て
い
た
。
し
か
し
コ
ロ

ナ
禍
に
よ
っ
て
状
況
は
一
変
。
世
界
の

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
寸
断
さ
れ
、
自

動
車
の
生
産
台
数
が
急
激
に
低
下
。
瞬

く
間
に
同
社
の
売
上
げ
に
も
影
響
を
及

ぼ
し
た
。
下
大
川
社
長
は
「
世
の
中
が

止
ま
り
暗
闇
の
中
だ
っ
た
が
、
現
実
を

受
け
止
め
、
で
き
る
こ
と
か
ら
前
進
し

た
」
と
振
り
返
る
。
こ
の
と
き
に
事
業

再
構
築
事
業
が
動
き
出
す
。
同
じ
時
期
、

休
校
の
子
供
た
ち
に
喜
ん
で
も
ら
う
た

め
敷
地
玄
関
に
大
き
な
鯉
の
ぼ
り
を
上

げ
た
と
い
う
。
そ
れ
は
同
社
に
と
っ
て

新
た
な
挑
戦
へ
の
狼
煙
で
も
あ
っ
た
。

他
社
で
は
で
き
な
い

も
の
づ
く
り
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る

一
瞬
で
変
わ
っ
て
し
ま
う
世
界
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下
大
川
社
長
は
、
学
生
時
代
は
ラ

ガ
ー
マ
ン
で
大
学
で
は
寮
長
も
務
め
た
。

洗
濯
機
を
二
層
式
か
ら
全
自
動
式
に
刷

新
し
つ
つ
、
年
間
経
費
を
３
割
以
上
削

減
し
た
武
勇
伝
を
も
つ
。
思
い
切
っ
た

投
資
か
ら
全
体
最
適
を
導
き
出
す
経
営

セ
ン
ス
は
、
こ
の
と
き
か
ら
光
っ
て
い

た
。
卒
業
後
は
金
融
機
関
に
就
職
し
、

そ
の
後
は
事
業
承
継
を
見
据
え
て
１
９

９
０
年
代
末
に
経
営
に
加
わ
り
、
２
０

１
８
年
よ
り
社
長
に
就
任
。
若
手
の
採

用
や
社
内
環
境
の
改
善
を
進
め
、
入
社

当
時
５
～
６
名
で
あ
っ
た
社
員
数
は

35

名
に
拡
大
。
職
人
気
質
の
社
風
か

ら
顧
客
重
視
の
姿
勢
に
変
革
さ
せ
て
い

く
。
チ
ー
ム
を
ま
と
め
る
能
力
、
社
員

へ
の
気
配
り
、
成
長
に
ス
ト
イ
ッ
ク
な

運
営
は
、
こ
れ
ま
で
の
経
歴
に
よ
る
も

の
だ
ろ
う
。
「
社
員
の
幸
せ
が
第
一
の

目
的
。
そ
の
た
め
に
は
事
業
の
継
続
発

展
、
そ
し
て
今
回
の
事
業
再
構
築
に
繋

が
っ
て
い
く
。
」
と
語
る
。
「
社
員
の

幸
せ
を
軸
に
見
据
え
る
姿
は
、
新
し
い

製
造
業
の
姿
だ
。
も
の
づ
く
り
の
世
界

で
圧
倒
的
に
輝
き
、
地
域
や
、
福
祉
、

子
供
た
ち
に
と
っ
て
存
在
感
を
示
し
た

い
」
と
意
気
込
む
。
今
、
製
造
業
で
は

事
業
再
構
築
や
人
へ
の
投
資
、
働
き
方

改
革
が
待
っ
た
な
し
の
状
況
で
あ
る
。

鯉
の
ぼ
り
の
会
社
か
ら
始
ま
る
力
強
い

兆
し
を
見
る
こ
と
が
で
き
た
。

ス
ー
ツ
姿
に
こ
だ
わ
る
下
大
川
社
長
。

モ
ダ
ン
な
オ
フ
ィ
ス
に
色
彩
豊
か
で
整

然
と
し
た
製
造
現
場
。
周
り
を
見
渡
す

と
、
い
わ
ゆ
る
製
造
業
の
感
じ
が
し
な

い
。
中
で
も
目
を
引
く
の
は
社
内
食
堂
。

野
菜
は
自
社
農
園
で
栽
培
し
た
も
の
を

使
う
。
週
一
回
、
下
大
川
社
長
自
身
が

腕
を
振
る
う
。
今
後
は
社
内
に
保
育
機

能
を
備
え
る
予
定
な
ど
、
誰
も
が
働
き

や
す
い
環
境
づ
く
り
を
目
指
す
。
こ
れ

を
推
し
進
め
る
下
大
川
社
長
と
は
ど
ん

な
人
物
な
の
か
。
最
後
に
横
顔
に
つ
い

て
も
触
れ
て
み
た
い
。

自
動
車
業
界
に
は
も
う
一
つ
大
き
な

波
が
押
し
寄
せ
て
い
る
。
ガ
ソ
リ
ン
車

か
ら
電
気
自
動
車
へ
の
シ
フ
ト
だ
。
政

府
の
「
グ
リ
ー
ン
成
長
戦
略
」
で
は
２

０
３
５
年
ま
で
に
、
新
車
販
売
で
電
動

車
１
０
０
％
を
実
現
」
と
謳
う
。

「
も
と
も
と
顧
客
と
の
会
話
の
中
で
、

大
き
な
波
が
来
る
こ
と
は
把
握
し
て
お

り
、
将
来
の
経
営
課
題
と
し
て
認
識
し

て
い
た
。
し
か
し
、
コ
ロ
ナ
に
よ
っ
て

世
界
が
極
め
て
短
期
間
で
大
き
く
変
わ

る
こ
と
に
直
面
し
た
こ
と
、
政
府
の
事

業
再
構
築
補
助
金
が
展
開
さ
れ
た
こ
と

で
、
今
し
か
な
い
と
大
き
な
後
押
し
に

な
っ
た
。
」
と
下
大
川
社
長
は
挑
戦
を

決
め
た
。

今
回
の
事
業
再
構
築
事
業
で
は
、
電

気
自
動
車
用
部
品
を
見
据
え
た
市
場
展

開
を
狙
う
。
同
社
の
強
み
で
あ
る
量
産

段
階
で
発
揮
さ
れ
る
高
精
度
な
プ
レ

ス
・
成
型
加
工
技
術
と
、
試
作
・
設
計

段
階
で
発
揮
さ
れ
る
研
究
開
発
能
力
を

生
か
し
た
部
品
だ
。
さ
ら
に
今
回
の
取

組
を
機
に
、
金
型
を
内
製
化
で
き
る
体

制
づ
く
り
に
舵
を
切
る
。
新
た
に
狙
う

分
野
は
、
よ
り
高
品
質
な
金
型
が
求
め

ら
れ
る
こ
と
に
な
る
。
自
社
の
さ
ら
な

る
付
加
価
値
向
上
（
差
別
化
）
と
、
外

部
環
境
変
化
に
影
響
を
受
け
に
く
い
強

靭
な
生
産
体
制
を
創
り
上
げ
て
い
く
構

え
だ
。

（左）社内食堂の献立（野菜は自社製）
（右）社内食堂の様子

柔
軟
な
事
業
戦
略
と

強
靭
な
生
産
体
制

下
大
川
社
長
が
変
革
し
て
い
く

新
し
い
製
造
業
の
姿

代表取締役社長
下大川 丈晴氏
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人
も
地
域
も
未
来
も
元
気
に

業
界
を
牽
引
す
る
企
業
へ

株
式
会
社
ス
ー
パ
ー
ホ
テ
ル

代
表
取
締
役
社
長

山
本

健
策

先
駆
的
な
取
組
を
通
し
て

時
代
を
牽
引
す
る
ホ
テ
ル
へ

お
客
様
や
従
業
員
だ
け
で
な
く
、
そ

こ
に
住
む
地
域
の
方
な
ど
事
業
に
関
わ

る
全
員
が
満
足
出
来
る
、
そ
の
よ
う
な

ホ
テ
ル
を
実
現
し
て
い
る
の
が
、
株
式

会
社
ス
ー
パ
ー
ホ
テ
ル
だ
。
同
社
で
は
、

経
営
理
念
の
浸
透
を
通
し
て
、
従
業
員

ひ
と
り
ひ
と
り
が
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
超
え

た
「
日
常
の
感
動
の
お
も
て
な
し
」
を

実
施
し
、
第
１
回
日
本
サ
ー
ビ
ス
大
賞

優
秀
賞
を
受
賞
す
る
な
ど
高
い
顧
客
満

足
度
を
実
現
し
て
い
る
。

同
社
の
大
き
な
特
徴
の
一
つ
と
し
て
、

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
い
ち
早
く
に
着
目
し
、
環

境
に
配
慮
し
た
運
営
や
地
域
密
着
型
の

取
組
を
積
極
的
に
行
っ
て
い
る
こ
と
が

挙
げ
ら
れ
る
。
例
え
ば
、
宿
泊
客
に
地

域
の
飲
食
店
で
使
え
る
ク
ー
ポ
ン
券
を

配
布
し
地
域
に
触
れ
る
機
会
を
設
け
る

ほ
か
、
地
域
の
農
家
と
協
力
し
、
フ
ー

ド
ロ
ス
問
題
の
解
決
に
尽
力
す
る
等
、

様
々
な
地
域
密
着
型
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
行
っ
て
い
る
。

こ
れ
ら
地
域
密
着
型
の
取
組
を
可
能

に
し
て
い
る
の
が
、
同
社
の
も
う
一
つ

の
特
徴
で
あ
る
「
Ｉ
Ｔ×

お
も
て
な

し
」
を
通
し
た
生
産
性
向
上
で
あ
る
。

Ｉ
Ｔ
導
入
を
通
じ
た
チ
ェ
ッ
ク
イ
ン
・

ア
ウ
ト
時
間
の
短
縮
、
カ
ー
ド
キ
ー
の

撤
廃
の
導
入
に
よ
り
、
顧
客
へ
の
お
も

て
な
し
の
時
間
増
加
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の

取
組
拡
大
に
繋
が
っ
て
い
る
。

コ
ロ
ナ
の
影
響
と

こ
の
先
の
労
働
人
口
減
少
を

見
据
え
た
外
国
人
人
材
の
活
用

少
子
高
齢
化
に
伴
う
労
働
力
の
減
少

は
、
同
社
を
は
じ
め
人
材
が
肝
の
サ
ー

ビ
ス
産
業
で
は
最
重
要
課
題
だ
。
こ
の

構
造
的
課
題
を
乗
り
越
え
る
べ
く
、
同

社
で
は
、
外
国
人
人
材
の
採
用
に
も
力

を
入
れ
て
お
り
、
採
用
後
も
日
本
で
活

躍
で
き
る
よ
う
、
語
学
や
お
も
て
な
し

を
身
に
つ
け
る
研
修
の
実
施
な
ど
に
注

力
し
て
い
る
。

関
連
会
社
で
ホ
テ
ル
清
掃
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
す
る
株
式
会
社
ス
ー
パ
ー
ホ
テ

ル
ク
リ
ー
ン
（
以
下
、
ク
リ
ー
ン
社
）

に
お
い
て
は
、
長
年
、
外
国
人
人
材
を

活
用
し
て
い
る
。

SDGsへの取組

スーパーホテルの外観

そ
ん
な
同
社
を
未
曾
有
の
新
型
コ
ロ

ナ
が
襲
う
。
危
機
の
中
で
ス
ー
パ
ー
ホ

テ
ル
グ
ル
ー
プ
と
し
て
取
り
組
ん
だ
将

来
へ
の
挑
戦
を
紹
介
す
る
。
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外
国
人
人
材
を
単
に
労
働
力
の
不
足

を
補
う
人
材
と
し
て
活
用
す
る
の
で
は

な
く
、
戦
力
化
を
目
的
に
、
教
育
・
評

価
・
管
理
を
行
っ
た
結
果
、
そ
こ
で
蓄

積
さ
れ
た
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
は
、
大
き

な
無
形
資
産
と
な
っ
て
い
る
。

令
和
2

年
4

月
以
降
、
新
型
コ
ロ

ナ
の
影
響
で
ホ
テ
ル
の
稼
働
率
が
大
幅

に
低
下
し
、
ホ
テ
ル
清
掃
需
要
も
減
少

が
続
く
中
、
ク
リ
ー
ン
社
で
は
長
年

培
っ
た
外
国
人
人
材
活
用
の
ノ
ウ
ハ
ウ

を
活
か
し
て
、
現
状
の
ホ
テ
ル
清
掃
業

務
以
外
の
分
野
へ
の
挑
戦
を
決
断
。

今
後
、
日
本
人
の
労
働
人
口
が
減
少

す
る
こ
と
か
ら
、
外
国
人
人
材
の
ニ
ー

ズ
は
ま
す
ま
す
高
ま
っ
て
い
く
も
の
と

考
え
、
外
国
人
の
採
用
代
行
・
採
用
管

理
、
人
材
教
育
・
評
価
、
Ｇ
Ｐ
Ｓ
位
置

情
報
を
活
用
し
た
勤
怠
管
理
サ
ー
ビ
ス
、

人
材
・
仕
事
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
ま

で
、
こ
れ
ら
を
一
貫
し
提
供
で
き
る

ス
ー
パ
ー
ホ
テ
ル
が
描
く

今
後
の
展
望

ス
ー
パ
ー
ホ
テ
ル
自
体
も
、
コ
ロ
ナ

禍
を
経
て
、
主
要
の
顧
客
層
で
あ
っ
た

ビ
ジ
ネ
ス
目
的
で
宿
泊
す
る
サ
ラ
リ
ー

マ
ン
だ
け
で
な
く
、
女
性
層
や
家
族

層
・
外
国
人
旅
行
者
と
い
っ
た
幅
広
い

層
を
獲
得
す
べ
く
、
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

型
宿
泊
へ
の
転
換
を
推
進
し
、
人
も
地

域
も
元
気
に
す
る
、
そ
ん
な
ホ
テ
ル
を

目
指
し
て
い
る
。

今
後
も
幅
広
い
分
野
へ
の
新
た
な
取

り
組
み
に
向
け
て
、
模
索
、
議
論
を
重

ね
て
い
る
。
先
進
的
で
業
界
の
ト
レ
ン

ド
の
先
を
い
く
取
り
組
み
を
日
々
提
供

し
続
け
る
企
業
で
あ
り
続
け
る
た
め
、

自
ら
考
え
・
行
動
し
、
顧
客
・
地
域
に

「
お
も
て
な
し
」
を
通
じ
た
感
動
を
提

供
で
き
る
「
自
律
型
感
動
人
間
」
を
育

て
、
同
社
の
更
な
る
発
展
を
目
指
し
て

い
く
。

株式会社スーパーホテル
・設立：1989年
・資本金：6750万円
・従業員数：189名

・業種：サービス業
・所在地：大阪府大阪市西区本町1丁目7番7号
・URL：https://www.superhotel.co.jp/kaisya_r/index.html

ベッドメイキングの様子

ク
ラ
ウ
ド
シ
ス
テ
ム
の
構
築
を
、
事

業
再
構
築
事
業
で
実
施
し
た
。
こ
の

よ
う
に
一
つ
の
会
社
で
一
気
通
貫
し

て
行
う
こ
と
が
出
来
る
サ
ー
ビ
ス
は

類
を
見
な
い
。

ク
リ
ー
ン
社
で
は
、
こ
れ
ま
で
の

ホ
テ
ル
清
掃
サ
ー
ビ
ス
に
加
え
、
こ

の
ク
ラ
ウ
ド
シ
ス
テ
ム
構
築
に
よ
り
、

ホ
テ
ル
以
外
の
法
人
に
対
す
る
清
掃

業
務
の
提
供
を
狙
う
と
と
も
に
、
外

国
人
人
材
を
雇
用
す
る
際
の
課
題
を

総
合
的
に
解
決
す
る
こ
と
が
可
能
な

サ
ー
ビ
ス
を
目
指
し
て
い
る
。

業務の引継ぎの様子



＃高付加価値・多分野・多品種少量生産 ＃リアル下町ロケット #播磨愛

Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
も
頼
る
技
術
を
も
っ
た
、

播
磨
の
も
の
づ
く
り
企
業

２
０
２
０
年
末
に
小
惑
星
探
査
機

「
は
や
ぶ
さ
２
」
の
カ
プ
セ
ル
が
地
球

に
帰
還
し
、
試
料
（
持
ち
帰
っ
た
物

質
）
の
分
析
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。
試

料
は
、
地
球
の
物
質
や
空
気
な
ど
の
影

響
を
受
け
な
い
よ
う
、
超
真
空
状
態
を

保
ち
つ
つ
、
輸
送
、
分
析
す
る
必
要
が

あ
る
。
宇
宙
探
査
活
動
を
支
え
る
輸
送

用
真
空
容
器
を
、
ミ
ク
ロ
ン
単
位
の
超

高
精
度
加
工
技
術
に
よ
っ
て
製
造
す
る

の
が
、
兵
庫
県
姫
路
市
に
あ
る
佐
藤
精

機
株
式
会
社
だ
。

同
社
は
１
９
５
５
年
に
佐
藤
鉄
工
所

と
し
て
創
業
。
そ
の
後
、
１
９
７
２
年

に
佐
藤
精
機
株
式
会
社
と
し
て
、
法
人

組
織
に
移
行
を
果
た
す
。
「
精
機
」
の

名
を
冠
す
る
の
は
、
難
し
い
も
の
づ
く

り
に
挑
み
続
け
る
と
い
う
決
意
表
明
だ
。

創
業
以
来
、
量
産
品
で
は
な
く
、
小

ロ
ッ
ト
で
再
現
性
の
少
な
い
試
作
開
発

品
等
を
積
極
的
に
手
が
け
る
戦
略
を
貫

き
続
け
た
。
結
果
と
し
て
、
蓄
積
し
た

知
見
と
実
績
が
評
価
さ
れ
、
今
や
、
航

空
・
宇
宙
、
自
動
車
、
半
導
体
、
建
設

機
械
等
、
多
種
多
様
な
業
種
に
お
い
て
、

国
内
外
の
名
だ
た
る
顧
客
と
直
接
取
引

を
行
う
よ
う
に
な
っ
た
。

佐藤精機株式会社
KIZASHI
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コ
ロ
ナ
禍
で
の
苦
境
、

そ
し
て
決
断

高
い
技
術
力
を
活
か
し
、
新
製
品
開

発
に
向
け
た
試
作
開
発
品
や
、
通
常
の

仕
様
と
異
な
る
特
注
品
な
ど
の
リ
ピ
ー

ト
性
の
少
な
い
製
品
作
り
を
得
意
と
し

て
き
た
同
社
。
し
か
し
、
こ
う
し
た
案

件
は
そ
の
新
規
性
や
特
殊
性
か
ら
、
リ

ア
ル
な
打
合
せ
や
立
会
い
に
よ
る
検
査

や
進
捗
確
認
が
欠
か
せ
な
い
。
そ
の
た

め
、
同
社
も
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
を
大
き

く
受
け
、
仕
事
の
進
捗
が
停
滞
し
、
新

規
案
件
も
激
減
し
た
。

そ
う
し
た
苦
境
の
中
で
、
岐
路
に

立
っ
た
同
社
は
、
新
た
な
挑
戦
に
舵
を

切
っ
た
。

大気遮断型輸送容器FFTC

播
磨
か
ら
世
界
を
驚
か
せ
る

A
m

a
zin

g
 C

o
m

p
a

n
y

佐
藤
精
機
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

佐
藤

慎
介



自
社
と
地
域
の
未
来
を
見
据
え
る

同
社
は
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
先
に
目
指
す

べ
き
姿
と
し
て
、
地
方
発
信
の

「A
m

a
zin

g
 C

o
m

p
a
n

y

」
を
掲
げ
る
。
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超
高
速
鉄
道
用
部
品
製
造
と
い
う

未
知
な
る
チ
ャ
レ
ン
ジ

事
業
再
構
築
補
助
金
を
活
用
し
、
新

た
に
最
新
技
術
の
粋
と
も
言
え
る
国
家

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
一
つ
超
高
速
鉄
道
用

部
品
製
造
へ
の
新
規
参
入
を
目
指
す
こ

と
を
決
め
た
の
だ
。
同
社
に
と
っ
て
、

未
知
で
経
験
の
な
い
材
料
加
工
や
形
状

を
含
む
新
案
件
で
あ
り
、
設
備
投
資
の

み
な
ら
ず
、
品
質
保
証
や
プ
ロ
セ
ス
、

ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
、
情
報
管
理
な
ど

の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い
っ
た
様
々
な
課

題
を
ク
リ
ア
す
る
必
要
が
あ
る
。

一
方
で
、
こ
れ
ま
で
主
流
だ
っ
た
試

作
開
発
品
と
は
異
な
り
、
顧
客
か
ら
指

定
さ
れ
た
ス
ペ
ッ
ク
に
基
づ
き
製
造
す

る
た
め
、
度
重
な
る
現
場
で
の
リ
ア
ル

な
や
り
と
り
が
発
生
し
づ
ら
い
。
ま
た
、

一
度
、
取
引
先
に
認
定
さ
れ
受
注
を
獲

得
す
れ
ば
、
長
期
に
わ
た
り
安
定
的
な

売
り
上
げ
が
見
通
せ
る
と
み
て
、
チ
ャ

レ
ン
ジ
を
決
断
し
た
。

佐
藤
社
長
は
「
地
方
の
中
小
企
業
で

も
、
国
内
外
の
大
企
業
や
ベ
ン
チ
ャ
ー

に
も
認
め
ら
れ
る
く
ら
い
、
こ
ん
な
に

技
術
力
と
話
題
性
が
あ
っ
て
高
付
加
価

値
な
も
の
が
作
れ
る
の
だ
と
い
う
こ
と

を
示
し
た
い
。
そ
し
て
、
そ
れ
が
魅
力

と
な
り
、
地
方
に
志
を
持
つ
人
材
を
呼

び
込
み
、
ま
た
、
他
の
会
社
の
刺
激
に

も
な
っ
て
く
れ
れ
ば
。
そ
う
す
れ
ば
、

地
方
が
活
性
化
し
、
彩
り
の
あ
る
も
の

に
な
る
」
と
語
る
。

同
社
は
、
地
域
の
大
学
・
高
専
等
と

連
携
し
た
実
習
生
の
受
入
れ
や
教
育
現

場
へ
の
講
師
派
遣
に
よ
る
講
演
、
ま
た
、

同
社
が
テ
ク
ニ
カ
ル
セ
ン
タ
ー
を
構
え

る
兵
庫
県
た
つ
の
市
へ
の
子
育
て
支
援

の
寄
付
等
、
播
磨
地
域
の
活
性
化
に
も

力
を
入
れ
て
い
る
。

さ
ら
に
、
良
い
人
材
に
働
き
続
け
て

も
ら
う
た
め
、
介
護
や
育
児
を
す
る
従

業
員
に
在
宅
勤
務
や
時
短
勤
務
、
パ
ー

ト
と
し
て
の
再
雇
用
を
認
め
、
高
度
な

学
歴
や
職
歴
、
知
識
を
持
つ
外
国
人
を

採
用
す
る
等
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営

に
も
注
力
し
て
い
る
。

自
社
と
そ
こ
で
働
く
従
業
員
、
そ
し

て
地
元
播
磨
地
域
を
愛
す
る
心
や
イ
ノ

ベ
ー
タ
ー
を
目
指
す
経
営
姿
勢
で
、
地

域
を
牽
引
し
、
国
内
の
み
な
ら
ず
世
界

規
模
で
挑
戦
を
続
け
る
同
社
の
未
来
に

期
待
し
た
い
。

佐藤精機株式会社
・設立：1972年
・資本金：1,800万円
・従業員数：46名

・業種：輸送用機械器具製造業
・所在地：兵庫県姫路市余部区下余部240-6
・URL：https://www.ssc-e.co.jp/

躍動する佐藤精機の社員の皆様



21号目を迎えた今回は、「事業再構築補助金」を活用しながら、コロナという大きな危機を超

え、未来に向けて新たな挑戦に踏み出す企業にインタビューを行いました。

コロナ禍でも新たな挑戦を決断した企業の取組や姿勢からは、事業再構築以外にも成長のため

の様々なヒントを見ることができました。「事業再構築補助金」は新たな転換を迎え、グリーン

枠を含む成長分野への再構築、規模拡大を促進していくこととしています。今回ご紹介した各事

例が、これから成長分野へ挑戦しようとされる多くの中小企業にとってご参考となれば幸いです。

当局では引き続き、今回ご紹介したような「未来を見据えた企業の挑戦」に寄り添い、サポー

トに努めて参ります。

末筆ですが、本誌の作成にあたり御協力いただいた企業の皆様に御礼申し上げるとともに、本

誌が皆様のビジネスの一助となること、そして挑戦する企業の皆様の励みになれば幸いです。

「兆：KIZASHI 」について
編集後記

バックナンバーのご紹介

Vol.1 当局若手職員が注目した企業編 2019.5

Vol.2 オープンファクトリー編 2019.6

Vol.3 社員も会社も輝く企業編 2019.7

Vol.4 20代の起業家編 2019.9

Vol.5 2019上半期特別編 2019.1

Vol.6 新たな価値を生み出すコネクター編 2019.12

Vol.7 尖る中小企業のブランディング編 2020.2

Vol.8 食品ロス削減に貢献する企業編 2020.3

Vol.9 商工会議所（地域の取組）編 2020.5

Vol.10 社会変化に対応する働き方編 2020.7

Vol.11 新たな日常に向き合うビジネス編 2020.1

Vol.12 オープンファクトリーver.2編 2021.2

Vol.13 プラスチック問題を解決する10の企業編 2021.7

Vol.14 手仕事が欠かせないものづくり編 2021.9

Vol.15 コロナに負けない小売・流通・サービスの前向きデジタル活用編 2021.11

Vol.16 今、スポーツが熱い～スポーツシーンを支える関西の中小企業～編 2022.1

Vol.17 中小企業の成長を支える自治体等施策編 2022.2

Vol.18 8 future technologies in Kansai – シリーズ：2025の先に待つ未来を描く 01 - 2022.10

Vol.19 社会課題解決とともに成長する企業 – シリーズ：2025の先に待つ未来を描く 02 - 2022.12

Vol.20 不変と可変 -揺るぎない価値観、絶え間ない挑戦- 2023.1
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https://www.kansai.meti.go.jp/1-9chushoresearch/jirei/jirei1.html
https://www.kansai.meti.go.jp/1-9chushoresearch/jirei/jirei2.html
https://www.kansai.meti.go.jp/1-9chushoresearch/jirei/jirei3.html
https://www.kansai.meti.go.jp/1-9chushoresearch/jirei/jirei4.html
https://www.kansai.meti.go.jp/1-9chushoresearch/jirei/jirei5.html
https://www.kansai.meti.go.jp/1-9chushoresearch/jirei/jirei6.html
https://www.kansai.meti.go.jp/1-9chushoresearch/jirei/jirei7.html
https://www.kansai.meti.go.jp/1-9chushoresearch/jirei/jirei8.html
https://www.kansai.meti.go.jp/1-9chushoresearch/jirei/jirei9.html
https://www.kansai.meti.go.jp/1-9chushoresearch/jirei/jirei10.html
https://www.kansai.meti.go.jp/1-9chushoresearch/jirei/jirei11.html
https://www.kansai.meti.go.jp/1-9chushoresearch/jirei/jirei12.html
https://www.kansai.meti.go.jp/1-9chushoresearch/jirei/jirei13.html
https://www.kansai.meti.go.jp/1-9chushoresearch/jirei/jirei14.html
https://www.kansai.meti.go.jp/1-9chushoresearch/jirei/jirei15.html
https://www.kansai.meti.go.jp/1-9chushoresearch/jirei/jirei16.html
https://www.kansai.meti.go.jp/1-9chushoresearch/jirei/jirei17.html
https://www.kansai.meti.go.jp/1-9chushoresearch/jirei/jirei18.html
https://www.kansai.meti.go.jp/1-9chushoresearch/jirei/jirei19.html
https://www.kansai.meti.go.jp/1-9chushoresearch/jirei/jirei20.html
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