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１ ． 調 査 概 要  

 

（ １ ） 背 景 ・ 目 的  

昨 今 の 中 小 企 業 経 営 に お い て は 、 新 事 業 ・ 新 商 品 開 発 、 新 た な 販 売 チ ャ ネ ル の 獲 得 、 I T ・ D X 化 、 事

業 承 継 等 の 様 々 な 経 営 課 題 に つ い て 、 社 内 で 対 応 で き る 人 材 を 確 保 し て い る ケ ー ス は 少 な く 、 専 門 人 材

の 確 保 が 急 務 と な っ て い る 。  

そ の 中 で 、 新 型 コ ロ ナ ウ イ ル ス 感 染 症 拡 大 の 影 響 （ 以 下 、 コ ロ ナ 禍 ） に よ る リ モ ー ト ワ ー ク の 進 展 や

大 企 業 に よ る 副 業 の 解 禁 等 が 、 大 企 業 の 従 業 員 や フ リ ー ラ ン ス 等 の 働 き 方 に 新 た な 選 択 肢 を も た ら し 、

中 小 企 業 に お け る 副 業 ・ 兼 業 人 材 の 活 用 が 注 目 さ れ て い る 。  

 副 業 ・ 兼 業 を 取 り 巻 く 社 会 状 況 は 、 コ ロ ナ 禍 に よ り 大 き く 変 化 し て お り 、 コ ロ ナ 禍 で 副 業 ・ 兼 業 に 取

り 組 む 人 材 が 急 速 に 増 加 し て い る 。  

コ ロ ナ 禍 の 前 は 、 7 0 0 万 人 台 で 推 移 し て い た 副 業 ・ 兼 業 人 材 だ が 、 コ ロ ナ 禍 に よ り 2 0 2 1 年 に は 8 0 0

万 人 台 へ 急 増 し て い る 。 ま た 、 副 業 ・ 兼 業 の 契 機 に つ い て 、 コ ロ ナ 禍 が 関 係 し て い る と い う 声 は 約 4 割

も あ り 、 コ ロ ナ 禍 が 収 束 し た 後 も 、 約 9 割 が 副 業 ・ 兼 業 を 継 続 す る 意 向 を 示 し て い る 。 【 図 表 1 】  

 

【 図 表 １ 】 コ ロ ナ 禍 に よ り 副 業 ・ 兼 業 の 普 及  
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こ う し た 社 会 的 背 景 を ふ ま え 、 本 調 査 で は 、 企 業 成 長 に つ な が る 中 小 企 業 の 副 業 ・ 兼 業 人 材 活 用 促 進

を 目 的 に 、 企 業 に 対 す る 「 新 し い 関 わ り 方 」 が 生 み 出 す イ ノ ベ ー シ ョ ン の 具 体 的 事 例 を 因 数 分 解 す る こ

と で 、 産 業 支 援 策 と し て 普 及 さ せ る た め の 「 乗 り 越 え る べ き 壁 」 、 イ ノ ベ ー シ ョ ン に 繋 げ る た め の 「 支

援 の 在 り 方 」 に つ い て 検 討 を 行 っ た 。  

ま た 、 副 業 ・ 兼 業 で 生 み 出 さ れ た 成 果 物 に 関 す る 知 的 財 産 権 を 含 め た 権 利 関 係 に お け る 専 門 的 視 座 も

非 常 に 重 要 な ポ イ ン ト と な る こ と か ら 、 本 調 査 に お い て は 、  副 業 ・ 兼 業 人 材 の 中 小 企 業 で の 活 用 促 進

に 向 け た 知 的 財 産 に 係 る 課 題 に つ い て も 明 ら か に し た 。  

 

（ ２ ） 研 究 会 開 催 概 要  

 本 調 査 で は 、 副 業 ・ 兼 業 に 関 す る 専 門 的 知 見 を 有 す る 学 識 者 や 専 門 家 に よ る 研 究 会 を 1 回 開 催 し た 。

研 究 会 の 概 要 は 以 下 の と お り で あ る 。 【 図 表 2 】  

 

【 図 表 ２ 】 研 究 会 開 催 概 要  
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２ ． 副 業 ・ 兼 業 （ 越 境 ） の 定 義  

 

 研 究 会 に お い て は 、 副 業 ・ 兼 業 人 材 を 受 け 入 れ る 「 受 入 企 業 」 、 副 業 ・ 兼 業 を 行 う 「 人 材 」 、 そ し て 、

人 材 を 送 り 出 す 「 送 出 企 業 」 と い う 3 つ の 視 点 を ふ ま え た 整 理 を 行 っ た 。  

ま た 、 副 業 ・ 兼 業 の 社 会 へ の 普 及 ・ 拡 大 に は 、 人 材 が 送 出 企 業 と 受 入 企 業 の 間 を 自 由 に 「 越 境 」 す る

こ と が ポ イ ン ト で あ る と い う 仮 説 に 基 づ き 、 議 論 を 行 っ た 。 な お 、 研 究 会 で は 、 「 越 境 す る 」 と い う 行

為 、 ま た 、 そ れ を 行 う 「 越 境 人 材 」 の 定 義 は 以 下 の よ う に 設 定 し て い る 。 【 図 表 3 】  

 

【 図 表 ３ 】 副 業 ・ 兼 業 （ 越 境 ） の 定 義  

 

 

 越 境 人 材 に つ い て は 、 年 齢 層 や 関 わ り 方 な ど 様 々 な バ リ エ ー シ ョ ン が 想 定 さ れ る 。 近 年 で は 2 0 代 な

ど 若 年 層 の 越 境 人 材 も 増 加 し て い る が 、 研 究 会 に 先 立 っ て 実 施 し た ヒ ア リ ン グ 調 査 の 対 象 者 属 性 も 勘 案

し て 、 こ こ で は 「 副 業 ・ 兼 業 以 外 に 本 業 を 持 つ ミ ド ル ～ シ ニ ア 層 」 と 定 義 し て い る 。  
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 研 究 会 に お い て は 、  

・ 企 業 と 人 材 が 「 越 境 」 す る こ と に よ る 成 長 サ イ ク ル が 存 在  

・ 受 入 企 業 ・ 人 材 ・ 送 出 企 業 の 3 者 の 視 点 か ら 副 業 ・ 兼 業 を 捉 え る こ と が 重 要  

と 仮 定 し て 議 論 を 行 っ た 。 こ う し た 受 入 企 業 ・ 人 材 ・ 送 出 企 業 の 3 者 の 関 係 性 に つ い て は 、 副 業 ・ 兼 業

に お け る 「 三 位 一 体 」 エ コ シ ス テ ム と 呼 ぶ こ と と す る 。 【 図 表 4 】  

 

【 図 表 ４ 】 研 究 会 で の 視 点 ： 「 三 位 一 体 」 エ コ シ ス テ ム  
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３ ． 副 業 ・ 兼 業 の 各 ス テ ー ジ に お け る 状 況 と 乗 り 越 え る べ き 壁 （ 課 題 ）  

 

 コ ロ ナ 禍 を 契 機 と し て 、 副 業 ・ 兼 業 の 社 会 へ の 普 及 ・ 拡 大 が 見 ら れ る も の の 、 現 状 は ま だ そ の 初 期 段

階 と い う 位 置 付 け に あ る 。 そ の た め 、 副 業 ・ 兼 業 の さ ら な る 普 及 ・ 拡 大 に 向 け て は 、 段 階 （ ス テ ー ジ ）

に 応 じ た 状 況 や 課 題 の 整 理 が 必 要 と な る 。  

 ま た 、 副 業 ・ 兼 業 に 係 る 成 果 物 の 知 的 財 産 権 等 の 権 利 関 係 に つ い て も 、 現 状 で は そ れ ほ ど 多 く の ト ラ

ブ ル や 係 争 事 案 を 引 き 起 こ し て は い な い も の の 、 将 来 的 に は 副 業 ・ 兼 業 の 普 及 ・ 拡 大 に よ る 、 リ ス ク ・

ト ラ ブ ル の 増 加 が 予 測 さ れ る こ と か ら 、 副 業 ・ 兼 業 の 「 社 会 へ の 普 及 ・ 拡 大 」 と 「 リ ス ク ・ ト ラ ブ ル の

低 減 」 を 両 立 す る こ と が 必 要 と な っ て く る 。 【 図 表 5 】  

 

【 図 表 ５ 】 ス テ ー ジ 別 の 状 況 と 課 題 整 理 の 必 要 性  
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（ １ ）  初 期 段 階  

①  現 状  

   初 期 段 階 で は 、 一 部 の 受 入 企 業 ・ 人 材 ・ 送 出 企 業 を 中 心 に 副 業 ・ 兼 業 人 材 の 活 用 が 進 展 し て お

り 、 一 度 活 用 し た 受 入 企 業 は 何 度 も リ ピ ー ト す る な ど 、 状 況 に は 違 い が 見 ら れ る 。 ま た 、 送 出 企 業

側 も 大 手 企 業 を 中 心 に 副 業 ・ 兼 業 に 関 す る ル ー ル メ イ キ ン グ が 進 展 し 、 徐 々 に 解 禁 さ れ つ つ あ る

が 、 解 禁 は し た も の の 運 用 実 態 が 伴 わ な い ケ ー ス も 少 な く な い 。  

 一 方 、 成 果 物 の 知 的 財 産 権 等 の 権 利 関 係 に 関 す る ト ラ ブ ル や リ ス ク は 、 ま だ そ れ ほ ど 顕 在 化 し て

い な い こ と も あ り 、 受 入 企 業 側 も 人 材 側 も プ ラ ッ ト フ ォ ー マ ー （ 人 材 紹 介 会 社 等 ） が 作 成 し た 契 約

書 の ひ な 形 に 依 拠 す る の み で 、 契 約 リ ス ク は あ ま り 認 知 さ れ て い な い と い っ た 状 況 に あ る 。  

【 図 表 6 】  

 

【 図 表 ６ 】 初 期 段 階 の 現 状  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



7  
 

②  課 題  

初 期 段 階 に お け る 課 題 は 、 受 入 企 業 ・ 人 材 ・ 送 出 企 業 の そ れ ぞ れ に 存 在 す る が 、 特 に 受 入 企 業 側

に 多 く の 課 題 が 存 在 し て い る 。 副 業 ・ 兼 業 人 材 を 活 用 す る 受 入 企 業 の 裾 野 を 拡 大 す る 必 要 性 を 指 摘

す る 声 も 聞 か れ た 。  

研 究 会 で の 議 論 も ふ ま え て 、 課 題 を 整 理 す る と 、 以 下 の よ う に な る 。 【 図 表 7 、 8 】  

  

【 図 表 ７ 】 研 究 会 で の 主 な 意 見  
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【 図 表 ８ 】 初 期 段 階 の 課 題  

 

 

   初 期 段 階 で の 課 題 に つ い て は 、 受 入 企 業 に お け る 副 業 ・ 兼 業 人 材 を 活 用 す る 上 で の 心 掛 け や 副

業 ・ 兼 業 人 材 に 依 頼 す る 業 務 の 切 り 出 し （ 要 件 定 義 ） を は じ め 、 多 岐 に 渡 っ て い る 。 ま た 、 人 材 側

に も 、 受 入 企 業 に 寄 り 添 う 視 点 や 、 大 手 企 業 の や り 方 を そ の ま ま 中 小 企 業 に 持 ち 込 ま な い と い っ た

マ イ ン ド 面 で の 課 題 が あ る 。  

一 方 、 送 出 企 業 に つ い て は 、 副 業 ・ 兼 業 に 係 る ル ー ル メ イ キ ン グ は 完 了 し た も の の 運 用 実 績 が 伴

わ な い こ と も 多 く 、 人 事 部 な ど 管 理 側 の 職 種 が 率 先 し て 副 業 ・ 兼 業 に 取 り 組 む こ と が 重 要 と い う 声

も 聞 か れ た 。  

   な お 、 成 果 物 の 知 的 財 産 権 等 の 権 利 関 係 に つ い て は 、 受 入 企 業 と 副 業 ・ 兼 業 人 材 の マ ッ チ ン グ を

担 う プ ラ ッ ト フ ォ ー マ ー の 契 約 ひ な 形 に 依 拠 し て お り 、 権 利 関 係 に つ い て は 不 明 確 な ケ ー ス も 多

い 。 そ の た め 、 リ ス ク と し て 認 知 さ れ て い な い 可 能 性 も 存 在 す る 。  
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（ ２ ）  成 熟 期 に 向 け て  

①  想 定 さ れ る 状 況  

   成 熟 期 に は 、 人 材 の 信 頼 性 の 担 保 、 成 果 物 の 知 的 財 産 権 等 の 権 利 関 係 が シ ビ ア に な る こ と が 予 想

さ れ る 。  

受 入 企 業 で の 副 業 ・ 兼 業 人 材 の 拡 大 に 向 け て は 、 そ の 人 材 の 過 去 実 績 や ス キ ル 、 パ フ ォ ー マ ン ス

を 通 じ た 信 頼 性 を ど う 担 保 す る か 、 と い う 視 点 が 重 要 に な っ て く る 。 ま た 、 人 材 側 も 過 去 実 績 や ス

キ ル 、 パ ー ソ ナ リ テ ィ な ど を 積 極 的 に P R す る こ と が 求 め ら れ る と と も に 、 社 会 全 体 と し て 副 業 ・

兼 業 人 材 へ の 客 観 的 な 「 評 価 」 や 副 業 ・ 兼 業 人 材 の 信 頼 性 を 担 保 す る 「 仕 組 み づ く り 」 も 必 要 と な

っ て く る 。  

ま た 、 送 出 企 業 に お い て も 、 ス タ ッ フ の 成 長 機 会 や 社 外 の 多 様 な ノ ウ ハ ウ 吸 収 を 目 的 と し て 、 副

業 ・ 兼 業 を 解 禁 す る 企 業 が さ ら に 増 加 す る こ と が 予 想 さ れ る 。  

   一 方 、 こ う し た 副 業 ・ 兼 業 の さ ら な る 普 及 ・ 拡 大 は 、 企 業 と 人 材 の 間 で 様 々 な 契 約 関 係 が 生 じ る

た め 、 知 的 財 産 権 等 の 権 利 関 係 に お け る リ ス ク が 顕 在 化 す る 恐 れ も あ る 。 そ の た め 、 副 業 ・ 兼 業 の

さ ら な る 普 及 ・ 拡 大 と リ ス ク 低 減 に 向 け た 取 組 の 両 立 が 求 め ら れ る よ う に な る 。 【 図 表 9 】  

 

【 図 表 ９ 】 想 定 さ れ る 状 況  
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②  想 定 さ れ る 課 題  

   成 熟 期 に 向 け て は 、 前 述 し た 人 材 の 信 頼 性 を 担 保 す る 仕 組 み （ 社 会 的 な エ コ シ ス テ ム の 構 築 ） と

権 利 関 係 （ 知 的 財 産 権 等 ） の ト ラ ブ ル ・ リ ス ク 増 大 へ の 対 応 が 必 要 に な る と 想 定 さ れ る 。 研 究 会 で

の 議 論 も ふ ま え て 整 理 す る と 、 以 下 の よ う に な る 。 【 図 表 1 0 、 1 1 】  

 

【 図 表 １ ０ 】 研 究 会 で の 主 な 意 見  
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【 図 表 １ １ 】 想 定 さ れ る 課 題  

 

 

成 熟 期 に 向 け て 想 定 さ れ る 課 題 等 に つ い て 、 受 入 企 業 で は 、 副 業 ・ 兼 業 人 材 に 依 頼 す る 業 務 の 切

り 出 し や さ ら な る 明 確 化 が 求 め ら れ る 一 方 で 、 依 頼 す る 業 務 や 内 容 に 応 じ た 人 材 と の マ ッ チ ン グ や

信 頼 性 の 担 保 の 視 点 も 重 要 に な る 。 そ の 点 に お い て は 、 地 域 金 融 機 関 や プ ラ ッ ト フ ォ ー マ ー 等 と の

連 携 に よ り 、 受 入 企 業 が 望 む 副 業 ・ 兼 業 人 材 と の 出 会 い を 創 出 し て い く 必 要 性 が あ る 。  

ま た 、 送 出 企 業 に お い て は 、 ス タ ッ フ の 成 長 機 会 や 社 外 の 多 様 な ノ ウ ハ ウ 吸 収 を 目 的 と し た 副

業 ・ 兼 業 の さ ら な る 促 進 に 向 け て 、 ル ー ル メ イ キ ン グ だ け で な く 、 実 態 の 伴 う 運 用 を 促 進 し て い く

必 要 が あ る 。  

   一 方 、 成 果 物 の 知 的 財 産 権 等 の 権 利 関 係 に つ い て は 、 初 期 段 階 と は 異 な り 、 今 後 増 大 す る と 見 込

ま れ る リ ス ク へ の 対 応 が 必 要 と な る 。 成 果 物 に 関 す る 権 利 関 係 を 契 約 書 等 に お い て 明 確 化 す る こ と

は も と よ り 、 依 頼 す る 業 務 内 容 に 応 じ た 多 様 な 契 約 内 容 の 準 備 等 が 必 要 と な っ て く る 。 研 究 会 で の

議 論 に お い て も 、 副 業 ・ 兼 業 に は 契 約 関 係 が シ ビ ア な も の か ら 、 比 較 的 に 緩 や か な も の ま で 多 種 多

様 な 形 が あ る が 、 こ れ ま で の 副 業 ・ 兼 業 の 議 論 は 、 こ う し た グ ラ デ ー シ ョ ン を 意 識 し た 議 論 に は な

っ て い な い と い う 指 摘 も あ っ た 。 ま た 、 副 業 ・ 兼 業 の 内 容 に よ っ て 権 利 関 係 の 扱 い に は 濃 淡 が 存 在

す る た め 、 濃 淡 に 応 じ た 契 約 書 の バ リ エ ー シ ョ ン や ひ な 形 の 必 要 性 も 指 摘 さ れ て い る 。  
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４ ． 副 業 ・ 兼 業 の 拡 大 に 向 け た 支 援 の 在 り 方  

 

こ れ ま で 見 て き た よ う に 、 初 期 段 階 か ら 成 熟 期 に 向 け て 、 副 業 ・ 兼 業 を 取 り 巻 く 状 況 や 課 題 に は 大 き

な 違 い が 見 ら れ る 。 そ の た め 、 副 業 ・ 兼 業 の 拡 大 に 向 け た 支 援 の 在 り 方 に つ い て は 、 副 業 ・ 兼 業 の 普

及 ・ 拡 大 と リ ス ク 対 応 の 両 面 か ら 、 か つ 段 階 に 応 じ た 方 策 を 検 討 す る 必 要 が あ る 。 研 究 会 で の 議 論 等 を

ふ ま え て 、 主 に 受 入 企 業 へ の 支 援 策 を 想 定 し て 整 理 す る と 、 以 下 の よ う に な る 。 【 図 表 1 2 】  

 

【 図 表 １ ２ 】 段 階 に 応 じ た 支 援 の 在 り 方  

 

 

 初 期 段 階 に お い て は 、 副 業 ・ 兼 業 人 材 活 用 へ の 認 知 度 向 上 が 必 要 で あ り 、 副 業 ・ 兼 業 人 材 と い う オ プ

シ ョ ン へ の 認 知 や 他 の ソ リ ュ ー シ ョ ン と の 特 徴 ・ 違 い の 明 確 化 が 必 要 に な る 。 ま た 、 受 入 企 業 と 近 い 関

係 に あ る 各 種 支 援 機 関 な ど か ら 受 入 企 業 に 対 し 、 副 業 ・ 兼 業 人 材 活 用 に つ い て 提 案 す る こ と も 有 効 で あ

る 。 一 方 、 リ ス ク 対 応 の 面 に お い て は 、 受 入 企 業 等 に 対 し て 、 副 業 ・ 兼 業 に 係 る 成 果 物 の 知 的 財 産 権 等

の 権 利 関 係 や リ ス ク 等 に 関 す る 情 報 提 供 ・ 注 意 喚 起 も 必 要 と な る 。  

 成 熟 期 に 向 け て は 、 普 及 ・ 拡 大 面 に お い て 、 副 業 ・ 兼 業 の 社 会 的 エ コ シ ス テ ム の 構 築 が 必 要 と な る 。

受 入 企 業 ・ 人 材 ・ 送 出 企 業 の 三 位 一 体 エ コ シ ス テ ム に よ り 、 社 会 に 副 業 ・ 兼 業 が 普 及 ・ 拡 大 す る ス キ ー

ム づ く り （ 信 頼 性 の 担 保 等 ） が 必 要 と な る 。 こ う し た エ コ シ ス テ ム の 構 築 に 向 け て は 、 支 援 機 関 や プ ラ

ッ ト フ ォ ー マ ー な ど 、 多 様 な プ レ イ ヤ ー と の 連 携 も 求 め ら れ る 。 一 方 、 リ ス ク 対 応 の 面 に お い て は 、 副

業 ・ 兼 業 に 係 る 契 約 書 等 の ひ な 形 の 整 備 な ど が 求 め ら れ る 。  
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た だ し 、 ひ な 形 の 整 備 に つ い て は 、 中 立 性 を ど う 担 保 す る か が 課 題 と な る 。 誰 の 立 場 で ど う い っ た メ

ッ セ ー ジ を 込 め て 契 約 書 を 書 く か で 、 契 約 書 の テ イ ス ト は 大 き く 異 な る た め 、 そ の 要 否 も 含 め て 、 慎 重

に 議 論 を 進 め る 必 要 が あ る 。  

今 後 、 副 業 ・ 兼 業 人 材 （ 越 境 人 材 ） が 中 小 企 業 を は じ め と す る あ ら ゆ る 場 所 で 活 躍 し 、 大 企 業 に お い

て も 中 小 企 業 に お い て も 、 自 社 の 人 材 成 長 や イ ノ ベ ー シ ョ ン 創 出 の た め に 副 業 ・ 兼 業 人 材 （ 越 境 人 材 ）

を 活 用 す る こ と （ 越 境 す る こ と ） が 当 た り 前 と な る 社 会 を 目 指 し て い く 上 で は 、 特 に 、 「 契 約 リ ス ク の

周 知 ・ 見 え る 化 」 や 「 副 業 ・ 兼 業 の 社 会 的 エ コ シ ス テ ム （ 三 位 一 体 「 越 境 エ コ シ ス テ ム 」 ） の 構 築 」 が

求 め ら れ る 。  

 

⚫  契 約 リ ス ク の 周 知 ・ 見 え る 化  

研 究 会 で の 議 論 で は 、 副 業 ・ 兼 業 に は 契 約 関 係 が シ ビ ア な も の か ら 、 比 較 的 に 緩 や か な も の ま で 多 種

多 様 で あ る も の の 、 こ れ ま で の 副 業 ・ 兼 業 の 議 論 は 、 こ う し た グ ラ デ ー シ ョ ン を 意 識 し た 議 論 に は な っ

て お ら ず 、 業 務 や 契 約 内 容 に よ る リ ス ク の 違 い を 考 慮 す べ き と い う 意 見 が 多 数 あ っ た 。 ま た 、 人 材 側 に

も 成 果 物 の 知 的 財 産 権 等 の 権 利 関 係 へ の 意 識 の 濃 淡 が あ る が 、 将 来 的 に は 濃 淡 に 応 じ た 契 約 書 の 整 備 が

必 要 と な っ て く る 。 【 図 表 1 3 、 1 4 】  

 

【 図 表 １ ３ 】 契 約 リ ス ク の 周 知 ・ 見 え る 化  
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【 図 表 １ ４ 】 契 約 リ ス ク に 係 る 主 な 意 見 （ 研 究 会 ）  
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⚫  三 位 一 体 「 越 境 」 エ コ シ ス テ ム の 構 築  

受 入 企 業 ・ 越 境 人 材 ・ 送 出 企 業 の 3 つ に よ る エ コ シ ス テ ム が 機 能 し 「 越 境 」 が 当 た り 前 に な る 時 代

を 見 据 え た 準 備 が 必 要 と な る 。 受 入 企 業 ・ 越 境 人 材 ・ 送 出 企 業 に 加 え て 、 そ れ ら を 支 援 す る 各 種 支 援

機 関 や プ ラ ッ ト フ ォ ー マ ー が 間 に 入 る こ と で 、 受 入 企 業 と 送 出 企 業 の 裾 野 拡 大 を 同 時 に 進 め て い く 必

要 が あ る 。  

  こ の よ う な エ コ シ ス テ ム の 構 築 に 向 け て は 、 国 や 自 治 体 だ け で な く 、 地 域 金 融 機 関 等 の 支 援 機 関 や

プ ラ ッ ト フ ォ ー マ ー 等 の 多 様 な プ レ イ ヤ ー が 連 携 し 、 信 頼 性 を 担 保 す る 仕 組 み 作 り や 契 約 書 等 の 整 備 ・

拡 充 を 進 め る こ と が 求 め ら れ る 。 【 図 表 1 5 】  

 

【 図 表 １ ５ 】 三 位 一 体 「 越 境 」 エ コ シ ス テ ム  
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