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今年度の関西デザイン経営プロジェクトの成果をとりまとめました 

 

 
近畿経済産業局は、今年度の関西デザイン経営プロジェクトの成果とし

て、小冊子「中小企業をアップデートする！」、事例集「経営って山登り？ 

デザイン経営 GUIDE BOOK」をとりまとめました。 
先が見通せない VUCA の時代に、経営者の想いを軸として経営にデザイン

の力を取り入れ、経営課題の解決や事業成長につなげていくことの大切さを

まとめていますので、デザイン経営に関心のある方はもちろんのこと、これ

からの事業のあり方や事業承継をはじめとする様々な悩みを抱える経営者

の方も是非ご覧下さい。 

 

１．概要 

近畿経済産業局では、経済産業省・特許庁の「デザイン経営宣言」を受け、

多くの中小企業がブランド構築やイノベーション創出に資するデザイン経営

を実践できるよう、令和 3年度から「関西デザイン経営プロジェクト」に取り

組んでいます。 
3 年目となる今年度は、すでにデザイン経営といえる取組をされている事業

者を専門家目線で分析し、デザイン経営による成長ストーリーをまとめた小冊

子「中小企業をアップデートする！」を作成するとともに、今年度新たに公募

によって選定された 3者に対して伴走支援を行い、その成果を「経営って山登

り？デザイン経営 GUIDE BOOK」としてとりまとめました。 

 
2．小冊子「中小企業をアップデートする！」について 

経営課題に直面し、試行錯誤の取組を通じて成長を遂げている関西の中小企

業があります。その取組を紐解くと、デザイン経営の要素が見えてきました。

今回は、業種も規模も異なる 5者の事例を基に、製品の捉え直しやビジョンの

言語化などの取組をデザイン経営の視点で分析しました。また、取組のポイン

トをデザイン経営の専門家が解説しています。 
社会変化に対応しながら経営をアップデートしている事業者の取組をご覧

いただき、これからの経営のヒントとなれば幸いです。 

 



 

【掲載事例】 

クスカ株式会社 

（京都府与謝郡） 

伝統的な技術を見つめ直し、独自の手織りでしか表現でき

ない生地を活かしたネクタイを生産 

共和鋼業株式会社 

（大阪市淀川区） 
ひし形金網の意味を捉えなおし、新たな可能性を開拓 

株式会社神防社 

（神戸市中央区） 

経営陣の想いを行動指針に反映し、一体感のある組織を構

築 

株式会社友安製作所 

（大阪府八尾市） 

会社の価値観の徹底した言語化により、事業のつながりと

共感を醸成 

株式会社ワカヤマ 

（福井県鯖江市） 
社内外への発信による社員の一体感醸成と新事業の創造 

 

3．事例集「経営って山登り？デザイン経営 GUIDE BOOK」について 
予測困難な時代のなか、経営においては時には立ち止まり、自社や周りを確

認して取るべき計画を見直しつつ、目標に向けて再び歩き出すことが重要で、

この試みがデザイン経営といえるものです。そこで今年度は、経営を「山登り」

に例え、3 者に対するデザイン経営の導入プロセスを、「現在地を確認する」、

「ルートを計画する」、「ふたたび歩き出す」の要素に分けて、経営者の気持ち  
の変化とともにまとめています。 
事業者ごとに登る山は異なり、自社ならではの「ルート」があるはずです。

本事例集がデザイン経営に関心のある事業者の皆様の参考となれば幸いです。 

 
【掲載事例】 

小嶋織物株式会社 

（京都府木津川市） 

織物襖紙・壁紙の市場が縮小するなか、自社技術の伝承の

ため、「絶やさず織り重ね続ける」というアイデンティティ

のもと進める「輝く壁紙」のプロトタイピング 

株式会社日東社 

（兵庫県姫路市） 

挑戦が少ないという企業文化からの脱却に向け、自社のル

ーツ・地域と向き合い、社員が自分ごととして取り組んで

もらうためのインナーブランディング 

錦城護謨株式会社 

（大阪府八尾市） 

一体感が生まれていない組織の改革に向けて、「架橋」とい

うゴムの化学反応をキーワードにした経営者の想いの言語

化と組織デザイン 

 

  



（参考） 

 
小冊子「中小企業をアップデートする！」 

 

 

事例集「経営って山登り？デザイン経営 GUIDE BOOK」 
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