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アイデンティティ型デザイン経営とは

デ ザ イ ン の 魅 せ 方 や 考 え 方 で

仲 間 と 付 加 価 値 を 増 や す 経 営



本
書
の
ね
ら
い

　

人
口
減
少
が
引
き
金
と
な
る
G
D
P
縮
小
︑
働
き
方
改
革
や
V
U
C
A
︵Volatility

・U
ncertainty

・C
om

plexity

・

Am
biguity

︶
と
呼
ば
れ
る
先
が
読
め
な
い
市
場
環
境
に
追
い
討
ち
を
か
け
て
︑
S
D
G
s

と
い
っ
た
世
界
的
潮
流
︑
A
I

や

I
o
T
な
ど
を
活
用
す
る
D
X
︵
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
︶
に
よ
っ
て
︑
こ
れ
ま
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
か
ら
大
き
く
ゲ
ー

ム
チ
ェ
ン
ジ
さ
れ
た
︒

日
本
の
産
業
を
支
え
続
け
た
中
小
企
業
の
多
く
は
︑
ま
だ
ま
だ
�
�
年
前
と
同
じ
商
慣
習
︵
同
じ
価
格
︑
同
じ
商
品
︑
同
じ
商
流
な
ど
︶

を
続
け
て
い
る
︒
こ
の
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
高
齢
化
に
よ
る
低
利
益
率
化
に
よ
る
企
業
に
与
え
る
悪
影
響
は
︑
ど
の
地
方
に
行
っ
て
も

明
ら
か
で
あ
る
︒

そ
の
状
況
を
打
破
す
る
一
つ
の
方
法
と
し
て
�
�
�
�
年
�
月
に
経
済
産
業
省
特
許
庁
よ
り
発
表
さ
れ
た
の
が
﹁
デ
ザ
イ
ン
経
営
宣

言
﹂︒

　

特
許
庁
自
ら
デ
ザ
イ
ン
経
営
に
取
り
組
み
︑
大
企
業
も
こ
ぞ
っ
て
デ
ザ
イ
ン
を
自
社
の
経
営
に
活
か
し
出
し
た
︒
し
か
し
︑﹁
デ
ザ

イ
ン
﹂
と
い
う
ワ
ー
ド
が
持
つ
イ
メ
ー
ジ
に
よ
っ
て
︑
単
に
製
品
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
こ
と
の
重
要
性
を
説
く
だ
け
の
解
釈
や
︑
経
営
に

影
響
す
る
戦
略
自
体
を
デ
ザ
イ
ン
し
て
い
く
と
い
う
広
い
意
味
で
解
釈
さ
れ
た
も
の
な
ど
︑
あ
る
べ
き
姿
や
実
効
力
な
ど
が
曖
昧
な
ま

ま
﹁
デ
ザ
イ
ン
経
営
﹂
と
い
う
言
葉
が
一
人
歩
き
し
つ
つ
あ
る
︒

ま
た
︑
デ
ザ
イ
ン
経
営
の
主
体
は
何
な
の
か
？
と
い
う
こ
と
も
曖
昧
な
解
釈
の
状
況
下
︑
こ
の
方
法
論
に
則
れ
ば
成
功
が
短
期
的
に
手

に
入
る
と
い
う
従
来
の
ス
タ
イ
リ
ン
グ
を
重
視
し
た
デ
ザ
イ
ン
に
求
め
て
い
た
よ
う
な
動
機
で
︑
デ
ザ
イ
ン
投
資
を
行
お
う
と
す
る
経

営
者
も
少
な
く
な
い
︒

　

本
書
で
は
︑
特
許
庁
に
よ
る
﹁
デ
ザ
イ
ン
経
営
﹂
の
本
質
を
見
出
し
︑
地
方
中
小
企
業
に
む
け
て
最
良
か
つ
王
道
的
な
﹁
ア
イ
デ
ン

テ
ィ
テ
ィ
型
デ
ザ
イ
ン
経
営
﹂
の
あ
り
方
を
提
示
す
る
︒

�



　

ま
た
︑
そ
の
際
に
デ
ザ
イ
ン
が
果
た
す
役
割
や
︑
経
営
者
が
大
切
に
す
べ
き
マ
イ
ン
ド
︑
失
敗
を
繰
り
返
し
な
が
ら
も
前
に
進
む
リ

ア
ル
を
︑
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
伴
走
し
な
が
ら
デ
ザ
イ
ン
経
営
に
取
り
組
む
企
業
の
姿
を
浮
き
彫
り
に
す
る
︒

第
�
章
に
は
︑
本
事
業
を
通
じ
て
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン
に
着
く
︑
関
西
の
�
社
で
実
践
し
た
﹁
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
型
デ
ザ
イ
ン
経
営
﹂

の
初
年
度
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
も
で
き
る
限
り
明
ら
か
に
す
る
︒
そ
の
こ
と
に
よ
り
︑
単
な
る
ス
タ
イ
リ
ン
グ
と
し
て
の
デ
ザ
イ
ン

活
用
で
は
な
く
︑
自
社
の
存
在
価
値
で
あ
る
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
か
ら
な
る
社
会
変
革
︵
ビ
ジ
ョ
ン
︶
を
達
成
す
る
た
め
の
試
行
錯
誤

に
デ
ザ
イ
ン
を
活
用
し
︑
企
業
に
お
け
る
関
係
人
口
︵
仲
間
︶
と
付
加
価
値
を
増
や
す
活
動
と
し
て
︑
デ
ザ
イ
ン
経
営
の
あ
り
方
を
示

す
こ
と
が
本
書
の
狙
い
で
あ
る
︒

国
内
総
生
産
：︵G

ross D
om

estic Product

︶

S
D
G
s

：Sustainable D
evelopm

ent G
oals

V
U
C
A
：Volatility(

変
動
性)

︑U
ncertainty(

不
確
実
性)

︑C
om

plexity(

複
雑
性)

︑Am
biguity(

曖
昧
性)

の
略
語
︒

デ
ザ
イ
ン
経
営
：
�
�
�
�
年
�
月
�
�
日
に
公
表
︒
経
済
産
業
省
・
特
許
庁
は
︑
�
�
�
�
年
�
月
に
有
識
者
か
ら
な
る
﹁
産
業
競
争
力
と
デ
ザ
イ
ン
を
考
え

る
研
究
会
﹂
の
議
論
の
結
果
︑
�
�
�
�
年
�
月
に
報
告
書
﹃﹁
デ
ザ
イ
ン
経
営
﹂
宣
言
﹄
を
取
り
ま
と
め
た
︒

https://w
w

w
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l

�
�
�
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年
�
月
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第
�
章　

今
求
め
ら
れ
る
﹁
デ
ザ
イ
ン
経
営
﹂
と
﹁
デ
ザ
イ
ン
の
役
割
﹂

�



中
小
企
業
を
取
り
巻
く
予
測
不
可
能
な
市
場
環
境

　

日
本
で
活
動
す
る
企
業
約
�
�
�
万
社
の
う
ち
︑
実
に
�
�
.
�
%
を
占
め
る
中
小
企
業
︒
�
�
�
�
年
現
在
︑
日
本
の
産
業
の
屋

台
骨
と
も
言
え
る
中
小
企
業
が
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
煽
り
を
受
け
︑
D
X
や
業
態
転
換
の
必
要
に
迫
ら
れ
て
い
る
︒
中
小

企
業
の
現
場
で
は
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
見
直
す
こ
と
︑
ま
た
取
引
先
か
ら
こ
れ
ま
で
通
り
の
発
注
が
見
込
め
な
い
こ
と
も
あ
り
︑
藁

に
も
す
が
る
思
い
で
新
た
な
一
手
を
探
し
模
索
し
て
い
る
の
は
間
違
い
な
い
︒

　

し
か
し
︑
こ
の
状
況
は
本
当
に
ブ
ラ
ッ
ク
ス
ワ
ン
︵
現
実
に
は
目
の
前
に
現
れ
な
い
で
あ
ろ
う
と
思
わ
れ
て
い
た
想
定
外
の
事
象
︶

と
し
て
︑
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
感
染
症
に
よ
っ
て
も
た
ら
さ
れ
た
も
の
で
あ
ろ
う
か
？

も
し
か
す
る
と
︑
そ
う
と
だ
け
考
え
る
べ
き
で
は
な
い
の
か
も
し
れ
な
い
︒
様
々
な
中
小
企
業
の
経
営
を
伴
走
し
て
き
て
感
じ
る
こ
と

は
︑
唯
一
こ
の
こ
と
で
あ
る
︒

﹁
ビ
ジ
ネ
ス
の
仕
組
み
が
高
齢
化
し
て
い
る
﹂

　

巷
で
は
生
活
消
費
財
の
値
上
げ
が
ニ
ュ
ー
ス
に
取
り
上
げ
ら
れ
る
こ
と
も
あ
る
が
︑
裏
返
す
と
そ
れ
ほ
ど
に
値
上
げ
が
さ
れ
て
い
な

い
と
い
う
こ
と
で
も
あ
る
︒
利
益
が
低
く
な
る
最
大
の
原
因
は
︑
�
�
年
前
と
同
じ
商
品
を
︑
�
�
年
前
と
同
じ
市
場
︵
相
手
︶
に
︑

�
�
年
前
と
同
じ
価
格
で
売
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
に
あ
る
︒

　

確
か
に
�
�
年
前
に
販
売
し
て
い
た
頃
は
︑
そ
の
商
品
は
新
規
性
や
市
場
価
値
が
あ
っ
た
か
も
し
れ
な
い
︒
し
か
し
︑
文
明
が
高
度

に
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
︑
他
社
に
よ
る
類
似
商
品
の
再
現
性
は
高
ま
る
︒
す
な
わ
ち
︑
新
規
性
が
時
間
と
共
に
失
わ
れ
て
い
く
の
だ
︒
い

か
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
て
い
た
と
し
て
も
︑
長
い
年
月
と
共
に
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
化
し
︑
利
益
が
取
り
づ
ら
く
な
っ
て
し
ま
う
の
だ
︒

そ
の
打
開
策
と
し
て
︑
自
社
の
商
品
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
再
考
を
行
う
こ
と
に
な
る
︒
し
か
し
︑
あ
り
が
ち
な
の
は
同
じ
商
圏
︵
例
え

ば
同
じ
県
や
市
︑
地
域
な
ど
︶
に
お
け
る
競
合
他
社
と
の
差
別
化
と
は
何
か
？
と
考
え
が
ち
な
こ
と
で
あ
る
︒

�



　

み
な
さ
ん
も
身
の
周
り
を
一
度
見
回
し
て
欲
し
い
︒
目
の
前
に
︑
あ
な
た
の
会

社
の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
は
ど
の
く
ら
い
あ
る
だ
ろ
う
？
実
は
日
本
中
︑
は
た
ま
た

世
界
中
の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
選
び
な
が
ら
生
活
す
る
こ
と
が
︑
今
や
当
た
り
前

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
？
消
費
者
と
し
て
は
当
た
り
前
で
あ
る
の
に
︑
い
ざ
自
社
の

こ
と
を
検
討
す
る
と
な
る
と
︑
こ
れ
ま
で
の
商
圏
に
こ
だ
わ
っ
て
し
ま
う
の
が
現

実
で
あ
る
︒

　

そ
れ
は
業
界
の
参
入
障
壁
に
と
っ
て
も
同
じ
こ
と
が
言
え
る
︒
酒
蔵
で
も
工
務

店
で
も
パ
ン
屋
で
も
︑
は
た
ま
た
金
属
加
工
の
工
場
で
も
︑
そ
の
業
界
の
仕
事
を

し
よ
う
と
す
る
と
設
備
投
資
や
許
認
可
な
ど
の
参
入
障
壁
が
必
ず
存
在
す
る
︒
か

つ
て
は
そ
の
障
壁
に
よ
っ
て
新
規
参
入
が
難
し
く
︑
競
合
と
言
え
る
相
手
の
出
現

も
少
な
か
っ
た
︒

　

し
か
し
現
在
は
ど
う
で
あ
ろ
う
か
？
例
え
ば
︑
見
渡
す
限
り
の
高
原
に
お
し
ゃ

れ
な
ロ
ッ
ジ
や
サ
ウ
ナ
を
建
て
る
こ
と
で
グ
ラ
ン
ピ
ン
グ
需
要
が
見
込
め
る
︒
ホ

テ
ル
業
界
の
参
入
は
設
備
投
資
で
難
し
く
と
も
︑
高
単
価
の
宿
泊
料
金
は
取
れ
て

し
ま
う
︒
そ
れ
は
︑
家
電
と
住
宅
の
業
界
を
ま
た
い
だ
ス
マ
ー
ト
ハ
ウ
ス
や
︑
ア

パ
レ
ル
業
界
が
立
ち
上
げ
る
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
ブ
ラ
ン
ド
な
ど
も
同
じ
こ
と
が
言
え

る
︒
業
界
を
横
断
す
る
方
が
革
新
的
で
あ
る
に
も
関
わ
ら
ず
︑
ど
う
し
て
も
自
分

が
元
々
い
た
業
界
内
で
の
戦
略
を
立
て
て
し
ま
う
︒
さ
ら
に
は
V
U
C
A
と

呼
ば
れ
る
先
が
読
め
な
い
地
殻
変
動
の
時
代
に
︑
本
当
に
�
�
年
前

の
ビ
ジ
ネ
ス
が
通
用
す
る
の
だ
ろ
う
か
？
そ
の
答
え
が
今
一
気
に
出

�

自分の商圏

自分の商圏はそのまま
守られているのか？

業界 A 業界 B

業界 C 業界 D

業界 A 業界 B

業界 C 業界 D

自分の戦う業界は、本当に
参入障壁で守られているか？



て
き
て
い
る
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
︒
要
す
る
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
新
た
に
構
築
す
る
必
要
に
迫
ら
れ
て
い
る
の
だ
︒

こ
う
結
論
づ
け
る
と
﹁
新
規
事
業
は
そ
う
簡
単
に
う
ま
く
い
か
な
い
﹂﹁
既
存
事
業
は
大
切
で
あ
る
﹂
と
い
う
声
が
上
が
っ
て
く
る
︒

そ
の
通
り
で
あ
る
︒
だ
か
ら
こ
そ
﹁
両
利
き
の
経
営
﹂︵
オ
ラ
イ
リ
ー
,

チ
ャ
ー
ル
ズ
・
A
. 

タ
ッ
シ
ュ
マ
ン
,

マ
イ
ケ
ル
・
L
.

著

入
山
章
栄　

冨
山
和
彦　

渡
部
典
子　

訳
︶
に
よ
る
知
の
探
索
︵
自
社
の
既
存
の
認
知
の
範
囲
を
超
え
て
︑
遠
く
に
認
知
を
広
げ
て
い

こ
う
と
い
う
行
為
︶
と
知
の
深
化
︵
探
索
を
通
じ
て
試
し
た
こ
と
の
中
か
ら
成
功
し
そ
う
な
も
の
を
見
極
め
て
︑
磨
き
込
ん
で
い
く
活

動
︶
の
バ
ラ
ン
ス
が
取
れ
て
い
る
こ
と
を
ベ
ー
ス
に
す
る
必
要
が
あ
る
︒

　

知
の
探
索
と
は
︑
自
社
の
こ
れ
ま
で
の
範
囲
を
こ
え
て
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
探
索
す
る
こ
と
︒
知
の
深
化
と
は
自
社
の
こ
れ
ま
で
の

事
業
を
深
掘
り
し
︑
よ
り
効
率
的
に
利
益
を
高
め
る
こ
と
で
あ
る
︒
一
つ
で
も
難
し
い
が
︑
こ
の
二
兎
を
追
う
戦
略
が
V
U
C
A
の
時

代
を
生
き
抜
く
企
業
の
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に
な
り
つ
つ
あ
る
︒
実
は
︑
こ
の
二
兎
を
追
う
戦
略
に
こ
そ
デ
ザ
イ
ン
活
用
は
有
益
で
あ
る
と

言
え
る
︒

こ
れ
ま
で
の
デ
ザ
イ
ン
活
用
と
経
産
省
特
許
庁
に
よ
る
﹁
デ
ザ
イ
ン
経
営
﹂
宣
言

　

デ
ザ
イ
ン
を
活
用
す
る
こ
と
は
最
近
に
な
っ
て
始
ま
っ
た
こ
と
で
は
な
い
︒
む
し
ろ
近
代
産
業
の
時
代
に
入
り
︑
常
に
活
用
さ
れ
続

け
て
き
た
︒
も
ち
ろ
ん
︑
デ
ザ
イ
ン
は
企
業
に
よ
っ
て
使
わ
れ
て
き
た
も
の
だ
け
で
は
な
く
︑
商
業
以
外
の
部
分
に
も
活
用
さ
れ
て
き

た
が
︑
こ
こ
で
は
企
業
に
と
っ
て
ど
の
よ
う
に
活
用
さ
れ
て
き
た
の
か
を
考
察
し
た
い
︒

　

ビ
ジ
ネ
ス
を
大
き
く
�
つ
に
分
け
て
考
え
た
い
︒
一
つ
は
B
�
C(B

usiness to C
ustom

er)

と
も
う
一
つ
は
B
�
B

(B
usiness to B

usiness)

で
あ
る
︒
B
�
C
の
場
合
︑
多
く
は
既
存
の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
︑
も
し
く
は
そ
の
延
長
線
上
に
あ
る
新

商
品
に
対
し
て
売
り
上
げ
向
上
な
ど
を
狙
い
︑
仕
様
や
機
能
を
社
内
で
ま
と
め
︑
そ
の
機
能
を
よ
り
良
い
体
験
に
す
る
べ
く
狭
義
の
デ

ザ
イ
ン
︵
製
品
の
デ
ザ
イ
ン
や
︑
ロ
ゴ
︑
パ
ッ
ケ
ー
ジ
や
w
e
b
な
ど
の
色
や
形
︑
ス
タ
イ
リ
ン
グ
な
ど
モ
ノ
の
デ
ザ
イ
ン
︶
を
デ
ザ

�



イ
ン
会
社
に
発
注
す
る
︒
こ
こ
で
求
め
ら
れ
る
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
役
割
は
︑
企
画
さ

れ
た
商
品
と
消
費
者
の
求
め
る
ニ
ー
ズ
の
合
致
で
あ
り
︑
顧
客
視
点
を
持
ち
な
が

ら
ユ
ー
ザ
ー
に
喜
ば
れ
る
デ
ザ
イ
ン
を
納
品
す
る
︒
ま
た
︑
求
職
者
向
け
に
対
し

て
リ
ク
ル
ー
ト
サ
イ
ト
や
広
報
物
︑
ラ
イ
フ
ワ
ー
ク
バ
ラ
ン
ス
や
働
き
や
す
さ
の

P
R
︑
イ
ン
ナ
ー
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
推
進
な
ど
に
も
デ
ザ
イ
ン
が
活
用
さ
れ
て

き
た
︒

　

B
�
B
の
場
合
︑
取
引
先
で
あ
る
顧
客
︵
例
え
ば
O
E
M
な
ど
を
受
け
る
取
引

先
な
ど
︶
か
ら
求
め
ら
れ
る
こ
と
は
︑
機
能
や
納
期
︑
価
格
が
重
要
な
要
素
で
あ

る
こ
と
か
ら
︑
他
社
と
の
差
別
化
を
行
う
た
め
に
︑
そ
の
取
引
に
対
し
て
デ
ザ
イ

ン
投
資
が
積
極
的
に
行
わ
れ
て
こ
な
か
っ
た
︒
B
�
B
と
し
て
選
ば
れ
る
た
め
の

要
素
と
し
て
大
切
な
こ
れ
ま
で
の
実
績
や
信
頼
性
で
あ
る
こ
と
か
ら
︑
自
社
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
や
会
社
案
内
な
ど
に
デ
ザ
イ
ン
活
用
を
す
る
こ
と
は
あ
る
も
の
の
︑

B
�
C
ほ
ど
デ
ザ
イ
ン
を
活
用
す
る
こ
と
は
少
な
か
っ
た
の
が
現
状
で
あ
る
︒
さ

ら
に
は
求
職
者
に
と
っ
て
は
︑
そ
の
技
術
や
取
引
内
容
自
体
が
自
身
の
生
活
圏
内

か
ら
縁
遠
い
こ
と
か
ら
︑
仕
事
に
対
す
る
意
欲
や
イ
メ
ー
ジ
が
湧
き
づ
ら
い
こ
と

が
課
題
に
な
っ
て
い
る
︒

　

い
ず
れ
の
場
合
も
狭
義
の
デ
ザ
イ
ン
活
用
と
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
︒
そ
の
前

提
の
ビ
ジ
ネ
ス
自
体
が
こ
れ
ま
で
の
延
長
線
上
に
あ
り
新
し
さ
が
足
り
な
い
こ
と

か
ら
も
︑
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
生
ま
れ
に
く
い
状
況
に
あ
っ
た
︒

� �

経営者

これまでのデザイン活用

B�C

社員

求職者

デザイナー

狭義の
デザイン発注

求められるデザイナーの役割
顧客の求めるデザインの提供

デザイン投資に求められるKPI
売上高や利益率に対する定量的指標

（短期的）

顕在化したニーズを
スムースに体験できる

働きやすさや
働く意義を伝える

求められる機能
喜ばれるデザイン

インナー
ブランディング

顧客/市場



　

そ
ん
な
状
況
下
︑
�
�
�
�
年
�
月
�
�
日
に
経
済
産
業
省
・
特
許
庁
は
︑﹁
産

業
競
争
力
と
デ
ザ
イ
ン
を
考
え
る
研
究
会
﹂
と
と
も
に
︑﹁
デ
ザ
イ
ン
経
営
宣
言
﹂

を
公
表
し
︑
日
本
の
経
営
ス
タ
イ
ル
の
変
革
を
狙
っ
た
︒

「
デ
ザ
イ
ン
経
営
」
と
は
、
デ
ザ
イ
ン
の
力
を
ブ
ラ
ン
ド
の
構
築
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
創
出
に
活
用
す
る
経
営
手
法
で
す
。
そ
の
本
質
は
、
人
（
ユ
ー
ザ
ー
）
を
中

心
に
考
え
る
こ
と
で
、
根
本
的
な
課
題
を
発
見
し
、
こ
れ
ま
で
の
発
想
に
と
ら
わ

れ
な
い
、
そ
れ
で
い
て
実
現
可
能
な
解
決
策
を
、
柔
軟
に
反
復
・
改
善
を
繰
り
返

し
な
が
ら
生
み
出
す
こ
と
で
す
。

https://w
w

w
.jpo.go.jp/introduction/soshiki/design_keiei.htm

l

　

こ
の
宣
言
の
背
景
に
は
︑
前
述
の
通
り
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
古
く
な
っ
て
し

ま
っ
た
中
小
企
業
の
苦
戦
︑
さ
ら
に
は
科
学
技
術
研
究
を
含
む
国
際
競
争
力
に
お

い
て
ア
メ
リ
カ
や
中
国
に
差
を
つ
け
続
け
ら
れ
る
状
況
か
ら
も
︑
従
来
的
な
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
中
心
の
戦
い
方
か
ら
の
大
き
な
転
換
が
あ
る
と
推
測
さ
れ
る
︒

そ
こ
で
デ
ザ
イ
ン
経
営
が
目
指
す
の
は
﹁
ブ
ラ
ン
ド
構
築
に
資
す
る
デ
ザ
イ
ン
﹂

と
﹁
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
資
す
る
デ
ザ
イ
ン
﹂
で
あ
る
︒

　

モ
ノ
や
商
品
の
好
感
度
を
上
げ
る
た
め
に
だ
け
デ
ザ
イ
ン
を
使
う
の
で
は
な

く
︑
企
業
と
顧
客
の
接
点
す
べ
て
に
︑
そ
の
企
業
の
意
志
や
情
熱
を
込
め
て
一
貫

し
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
伝
え
る
た
め
に
デ
ザ
イ
ン
で
表
現
す
る
と
い
う
こ
と
︒
そ
う

す
る
こ
と
で
他
社
に
は
な
い
独
自
の
体
験
や
価
値
を
ユ
ー
ザ
ー
に
提
供
す
る
ブ
ラ

� �

これまでのデザイン活用

B�B

求職者

デザイナー

デザイン投資に求められるKPI
新規取引などの問い合わせや、
会社案内時でのクロージング率など

顧客/市場

経営者

社員

これまでの実績
信頼性をPR

デザインに投資する
必要がない

求められる
スピード/機能/価格



ン
ド
構
築
が
重
要
視
さ
れ
る
︒

　

ま
た
︑
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
こ
れ
ま
で
訳
さ
れ
て
き
た
﹁
技
術
革
新
﹂
と
い
う
言
葉
と

し
て
捉
え
る
の
で
は
な
く
︑
研
究
・
開
発
シ
ー
ズ
を
社
会
実
装
す
る
た
め
に
消
費
者
ニ
ー

ズ
を
捉
え
︑
利
用
者
視
点
で
考
え
た
価
値
を
消
費
者
に
繋
げ
る
必
要
が
あ
る
︒

そ
の
た
め
︑
こ
れ
ま
で
ス
タ
イ
リ
ン
グ
中
心
で
あ
っ
た
狭
義
の
デ
ザ
イ
ン
は
重
要
と
し
な

が
ら
も
︑
そ
れ
だ
け
で
な
く
︑
タ
ー
ゲ
ッ
ト
や
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
︑
そ
の
ユ
ー
ザ
ー
体
験
な

ど
サ
ー
ビ
ス
全
体
の
デ
ザ
イ
ン
で
あ
る
広
義
の
デ
ザ
イ
ン
︑
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
や
バ
リ
ュ
ー
︑

経
営
戦
略
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
い
っ
た
経
営
の
デ
ザ
イ
ン
ま
で
を
一
貫
し
て
追
及
し
て

い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
︒

　

ビ
ジ
ョ
ン
は
ビ
ジ
ョ
ン
︑
商
品
は
商
品
と
別
々
に
考
え
る
の
で
は
な
く
︑
経
営
の
デ
ザ

イ
ン
か
ら
︑
広
義
の
デ
ザ
イ
ン
︑
狭
義
の
デ
ザ
イ
ン
ま
で
が
串
刺
し
に
な
る
こ
と
で
︑
製

品
や
サ
ー
ビ
ス
は
も
ち
ろ
ん
︑
企
業
が
目
指
す
ビ
ジ
ョ
ン
自
体
も
体
験
を
通
じ
︑
消
費
者

に
伝
わ
る
こ
と
が
大
切
な
の
で
あ
る
︒

� �

デ ザ イン の 力 を ブラ ンド の 構 築 や
イノベ ー ション 創 出 に 活 用 す る 経 営 手 法

デ ザ イン 経 営 宣 言

ブラ ンド 構 築 に
資 す る デ ザ イン

イノベーションに
資するデザイン



現
在
の
デ
ザ
イ
ン
経
営
の
解
釈
と
あ
り
が
ち
な
デ
ザ
イ
ン
経
営
へ
の
注
意

　

こ
の
デ
ザ
イ
ン
経
営
が
宣
言
さ
れ
て
�
年
ほ
ど
経
ち
︵
�
�
�
�
年
現
在
︶︑
デ
ザ
イ
ン
経
営
と
い
う
言
葉
自
体
は
広
が
り
を
見
せ

つ
つ
あ
る
も
の
の
︑
ま
だ
ま
だ
﹁
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
お
し
ゃ
れ
な
感
覚
で
生
み
出
す
﹂
と
解
説
さ
れ
る
ケ
ー
ス
も
多
く
︑
そ
の
真
意

を
伝
え
る
に
は
遠
い
状
況
に
あ
る
の
は
確
か
で
あ
る
︒

﹁
ブ
ラ
ン
ド
構
築
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
た
め
に
デ
ザ
イ
ン
を
資
源
と
し
て
利
用
す
る
﹂
と
い
う
広
い
概
念
で
あ
る
こ
と
か
ら
も
︑
ま

だ
ま
だ
デ
ザ
イ
ン
経
営
自
体
が
ど
の
よ
う
な
も
の
な
の
か
？
と
い
う
こ
と
自
体
が
︑
経
営
者
だ
け
で
な
く
デ
ザ
イ
ナ
ー
や
実
務
者
で

あ
っ
て
も
曖
昧
な
部
分
が
残
る
︒

　

そ
の
解
釈
は
そ
れ
ぞ
れ
で
あ
る
︒
わ
か
り
や
す
く
狭
義
の
デ
ザ
イ
ン
に
軸
足
を
置
き
︑
そ
も
そ
も
デ
ザ
イ
ン
が
果
た
す
目
的
は
課
題

解
決
で
あ
る
こ
と
か
ら
も
︑
消
費
者
の
生
活
を
洞
察
・
観
察
し
︑
よ
り
良
い
体
験
を
提
供
す
る
た
め
に
デ
ザ
イ
ン
を
駆
使
し
て
い
く
こ

と
が
重
要
で
あ
る
と
す
る
考
え
方
︒

　

ま
た
︑
狭
義
の
デ
ザ
イ
ン
の
重
要
性
は
説
き
つ
つ
も
︑
企
業
の
経
営
戦
略
や
M
V
V(

ミ
ッ
シ
ョ
ン
︑
ビ
ジ
ョ
ン
︑
バ
リ
ュ
ー)

の

構
築
な
ど
経
営
全
体
に
関
わ
り
な
が
ら
︑
そ
の
方
向
性
自
体
を
デ
ザ
イ
ン
し
て
い
く
と
す
る
考
え
方
︒

そ
の
ど
ち
ら
も
デ
ザ
イ
ン
を
重
要
視
し
︑
経
営
の
最
上
流
か
ら
デ
ザ
イ
ン
の
視
点
を
入
れ
て
い
く
こ
と
に
は
変
わ
り
な
い
︒

狭
義
の
デ
ザ
イ
ン
経
営
を
主
体
と
す
る
考
え
方
は
︑
こ
れ
ま
で
の
デ
ザ
イ
ン
活
用
よ
り
デ
ザ
イ
ン
自
体
に
重
点
を
置
く
こ
と
に
は
な
る

が
︑
抜
本
的
に
ど
こ
が
違
う
の
か
が
述
べ
に
く
い
︒
ま
た
広
義
・
経
営
の
デ
ザ
イ
ン
主
体
で
考
え
る
と
︑
M
V
V
の
構
築
を
得
意
と
す

る
組
織
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
と
の
明
ら
か
な
違
い
を
述
べ
に
く
い
︒
い
ず
れ
の
要
素
も
必
要
条
件
で
は
あ
る
も
の
の
︑
十
分
条
件
で
あ

る
と
は
言
い
難
い
と
考
え
る
︒

　

ま
た
︑
そ
れ
ぞ
れ
に
デ
ザ
イ
ン
経
営
の
成
功
事
例
が
出
つ
つ
あ
る
も
の
の
︑﹁
あ
り
が
ち
な
﹂
デ
ザ
イ
ン
経
営
と
し
て
︑
注
意
を
し

た
方
が
い
い
こ
と
も
あ
る
︒

� �



　
例
え
ば
︑﹁
B
�
C
の
場
合
︑
自
社
の
強
み
は
見
え
に
く
い
か
ら
こ
そ
︑
第
三

者
と
し
て
関
わ
る
デ
ザ
イ
ナ
ー
な
ど
が
歴
史
的
な
資
産
や
こ
れ
ま
で
の
実
績
や
技

術
と
い
っ
た
強
み
を
整
理
し
︑
企
業
が
目
指
す
ブ
ラ
ン
ド
の
基
礎
を
つ
く
る
︒
さ

ら
に
は
こ
れ
ま
で
か
ら
逸
脱
し
た
革
新
的
考
え
や
利
用
者
視
点
か
ら
︑
顧
客
も
ま

だ
気
づ
い
て
い
な
い
潜
在
的
ニ
ー
ズ
を
掘
り
起
こ
し
︑
ブ
ラ
ン
ド
が
目
指
す
ス

ト
ー
リ
ー
を
組
み
立
て
新
た
な
価
値
を
創
出
す
る
︒

　
B
�
B
の
場
合
に
お
い
て
も
︑
デ
ザ
イ
ン
の
力
を
あ
ま
り
必
要
と
し
な
い

O
E
M
だ
け
に
と
ど
ま
る
の
で
は
な
く
︑
B
�
C
や
D
�
C(D

irect to 
C

ustom
er=

消
費
者
に
直
接
販
売)

な
ど
︑
一
歩
で
も
消
費
者
に
近
づ
く
展
開

を
生
み
︑
自
社
の
旗
印
を
立
て
る
こ
と
で
︑
顧
客
は
も
ち
ろ
ん
社
員
た
ち
が
可
能

性
を
感
じ
︑
自
社
へ
の
愛
着
度
を
高
め
る
︒
さ
ら
に
は
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
を

立
ち
上
げ
︑
自
社
の
強
み
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と
に
よ
り
︑
よ
り
付
加
価
値
の
高

い
O
E
M
を
受
注
す
る
こ
と
も
可
能
と
な
る
︒﹂

　

こ
れ
ら
は
デ
ザ
イ
ン
経
営
と
し
て
成
功
事
例
で
あ
り
︑
素
晴
ら
し
い
結
果
で
あ

る
こ
と
は
間
違
い
な
い
︒
し
か
し
︑
こ
の
こ
と
だ
け
で
い
い
の
だ
ろ
う
か
？

中
小
企
業
に
と
っ
て
先
述
し
た
デ
ザ
イ
ン
経
営
を
す
る
こ
と
が
︑
こ
れ
ま
で
の
古

い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
か
ら
脱
却
し
︑
新
し
い
O
S
に
入
れ
替
え
て
の
経
営
と
な
り

得
る
の
だ
ろ
う
か
？

� �

B�C

ありがちなデザイン経営のカタチ

経営者

社員

求職者

デザイナー

広義の
デザイン戦略

求められるデザイナーの役割
強みを活かし、顧客視点での
商品開発

デザイン投資に求められるKPI
売上高や利益率に対する定量的指標

（短期的~中期的）
従業員満足と新規雇用者の創出

潜在化したニーズの
掘り起こしと伝え方

製品サービスやビジョン
に共感し、従事したい

ストーリーによるブランド価値と
これまでになかった切り口

顧客/市場/



　

中
小
企
業
に
と
っ
て
先
述
し
た
デ
ザ
イ
ン
経
営
を
す
る
こ
と
が
︑
こ
れ
ま
で

の
古
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
か
ら
脱
却
し
︑
新
し
い
O
S
に
入
れ
替
え
て
の
経
営

と
な
り
得
る
の
だ
ろ
う
か
？

こ
こ
で
危
惧
す
る
ポ
イ
ン
ト
は
大
き
く
�
つ
あ
る
︒

�
.
こ
の
デ
ザ
イ
ン
経
営
の
あ
り
方
は
︑
デ
ザ
イ
ナ
ー
主
導
と
な
っ
て
し
ま
う

の
で
は
な
い
か
？

　

た
し
か
に
デ
ザ
イ
ナ
ー
や
デ
ザ
イ
ン
的
視
点
は
︑
経
営
の
最
上
流
過
程
に
入

る
こ
と
で
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
発
揮
す
る
可
能
性
が
高
い
︒
外
部
的
立
場
か
ら
行

う
経
営
資
源
の
棚
卸
し
と
﹁
整
理
﹂
に
よ
っ
て
強
み
を
見
出
し
︑
そ
の
強
み
と

消
費
者
視
点
を
も
っ
た
デ
ザ
イ
ナ
ー
的
視
点
を
掛
け
合
わ
せ
る
こ
と
は
一
見
す

る
と
正
し
い
︒
し
か
し
︑
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
新
結
合
で
あ
り
︑
強
み
と
新
た

な
考
え
方
の
新
し
い
結
合
で
あ
る
︒
そ
の
両
方
と
も
が
外
部
的
立
場
で
あ
る
デ

ザ
イ
ナ
ー
に
よ
っ
て
見
出
し
た
も
の
で
い
い
の
だ
ろ
う
か
？
と
い
う
疑
問
が
残
る
︒

�
.
デ
ザ
イ
ン
経
営
の
基
本
戦
略
が
B
�
C
か
ら
入
る
こ
と
が
ス
タ
ン
ダ
ー
ド

で
い
い
の
か
？

　

B
�
B
が
B
�
B
の
ま
ま
で
成
功
し
て
い
る
デ
ザ
イ
ン
経
営
事
例
は
確
か
に

少
な
い
︒
大
手
メ
ー
カ
ー
の
O
E
M
を
受
注
し
て
い
る
会
社
に
と
っ
て
は
︑
自

社
ブ
ラ
ン
ド
を
つ
く
り
︑
そ
れ
に
よ
る
利
益
率
改
善
は
確
か
に
挑
み
た
い
戦
略

の
�
つ
で
は
あ
る
︒
B
�
B
か
ら
B
�
C
へ
の
変
革
な
ら
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
を
創
出
し
た
こ
と
に
は
な
る
が
︑
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
を
旗
印
に
付
加

� �

B�C

ありがちなデザイン経営のカタチデザイン投資に求められるKPI
売上高や利益率に対する定量的指標

（短期的~中期的）
従業員満足と新規雇用者の創出

顧客/市場

求職者顧客/市場/

経営者

社員 ストーリーによるブランド価値と
これまでになかった切り口

デザインに投資する
必要がない

求められる
スピード/機能/価格

オリジナルブランド経由
でOEM発注

デザイナー

広義の
デザイン戦略

求められるデザイナーの役割
強みを活かし、顧客視点での
商品開発

潜在化したニーズの
掘り起こしと伝え方



価
値
は
高
く
と
も
こ
れ
ま
で
通
り
に
O
E
M
を
受
け
る
こ
と
が
︑
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
変
革
し
た
と
言
え
る
だ
ろ
う
か
？
ま
た
B
�
B

の
ま
ま
︑
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
築
く
た
め
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
素
養
を
磨
く
取
り
組
み
も
あ
る
は
ず
だ
︒
見
習
い
た
い
の
は

文
具
か
ら
宇
宙
ビ
ジ
ネ
ス
ま
で
を
手
が
け
る
﹁
�
M
﹂
の
文
化
の
一
つ
で
あ
る
�
�
%
ル
ー
ル
で
あ
る
︒
こ
の
ル
ー
ル
は
社
員
な
ら
誰

で
も
職
務
時
間
の
﹁
�
�
%
﹂
を
未
来
の
価
値
に
な
る
と
い
う
名
目
で
あ
れ
ば
︑
好
き
な
研
究
に
使
っ
て
い
い
と
い
う
も
の
︒
そ
れ
は

失
敗
か
ら
生
ま
れ
た
ポ
ス
ト
イ
ッ
ト
を
産
ん
だ
�
M
の
文
化
と
な
り
︑
ま
た
デ
ザ
イ
ン
経
営
の
成
功
例
と
し
て
考
え
て
も
い
い
︒
こ
の

こ
と
は
B
�
B
の
中
小
企
業
に
も
参
考
に
で
き
︑
同
時
に
必
ず
し
も
B
�
C
で
消
費
者
に
近
づ
く
こ
と
だ
け
が
デ
ザ
イ
ン
経
営
で
あ
る

と
は
言
え
な
い
︒

�
.
デ
ザ
イ
ン
を
活
用
す
れ
ば
﹁
う
ま
く
い
く
﹂
こ
と
が
前
提
条
件
に
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
な
い
か
？

　

こ
の
点
が
最
も
考
え
る
べ
き
内
容
で
あ
る
︒
ど
の
経
営
理
論
も
成
功
事
例
を
も
と
に
︑
共
通
点
を
探
り
︑
理
論
を
組
み
立
て
る
︒
デ

ザ
イ
ン
経
営
も
例
外
で
は
な
い
︒
成
功
事
例
と
な
っ
て
い
る
実
践
者
は
﹁
デ
ザ
イ
ン
経
営
を
実
践
し
よ
う
﹂
と
意
気
込
ん
で
始
め
た
わ

け
で
は
な
い
︒
成
功
に
見
え
る
現
時
点
ま
で
失
敗
や
試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
な
が
ら
︑
も
が
き
苦
し
ん
だ
上
に
今
の
姿
が
あ
る
︒
事
業

を
営
む
方
で
あ
れ
ば
︑
肌
感
で
ご
理
解
い
た
だ
け
る
だ
ろ
う
が
︑
事
業
と
は
十
中
八
九
は
う
ま
く
い
か
な
い
も
の
で
あ
る
︒
多
く
の
失

敗
か
ら
学
び
︑
そ
の
中
か
ら
伸
び
そ
う
な
も
の
を
さ
ら
に
磨
き
な
が
ら
︑
一
筋
の
活
路
を
目
指
す
︒

そ
ん
な
厳
し
い
現
実
に
お
い
て
︑
デ
ザ
イ
ナ
ー
に
整
理
し
て
も
ら
い
︑
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
視
点
を
活
用
し
た
だ
け
の
デ
ザ
イ
ン
経
営
が
う

ま
く
い
く
だ
ろ
う
か
？
仮
に
う
ま
く
い
っ
た
と
し
て
も
︑
そ
れ
は
本
当
に
自
社
の
経
営
の
O
S
︑
つ
ま
り
基
本
の
考
え
方
が
切
り
替

わ
っ
た
と
言
え
る
だ
ろ
う
か
？
さ
ら
に
は
︑
デ
ザ
イ
ン
経
営
が
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
時
に
︑
デ
ザ
イ
ン
に
失
望
し
︑
元
の
O
S
に
戻
っ

て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
？
と
︑
現
場
を
見
て
い
て
感
じ
る
こ
と
が
あ
る
︒

　

事
業
は
一
筋
縄
で
は
い
か
な
い
か
ら
こ
そ
︑
立
ち
戻
る
べ
き
﹁
自
社
独
自
の
モ
ノ
サ
シ
﹂
が
必
要
で
あ
る
と
考
え
る
︒

� �



目
指
す
べ
き
デ
ザ
イ
ン
経
営
の
カ
タ
チ
～
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
型
デ
ザ
イ
ン
経
営
～

　

こ
れ
ま
で
の
古
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
か
ら
脱
却
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
︒
さ
ら
に
︑
経
営
の
デ
ザ
イ
ン
か
ら
広
義
の
デ
ザ
イ
ン
︑
狭

義
の
デ
ザ
イ
ン
ま
で
一
貫
し
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
出
し
︑
ブ
ラ
ン
ド
構
築
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
創
出
す
る
︒
そ
ん
な
ウ
ル
ト
ラ
C
が
出

せ
る
の
か
？
と
不
安
に
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
な
い
︒
し
か
し
︑
こ
の
こ
と
は
何
も
特
別
な
こ
と
で
は
な
い
︒

ベ
ン
チ
ャ
ー
型
事
業
承
継
と
も
称
さ
れ
る
こ
と
も
あ
る
が
︑
も
う
一
度
起
業
す
る
と
い
う
想
い
に
立
ち
戻
る
こ
と
が
一
番
の
近
道
で
あ

る
︒

　

そ
こ
に
は
﹁
な
ぜ
起
業
す
る
の
か
？
な
に
を
成
し
遂
げ
た
い
の
か
？
﹂
と
い
う
W
H
Y

︵
な
ぜ
？
︶
を
突
き
詰
め
︑﹁
社
会
へ
の
問
い
﹂

を
提
言
し
︑
さ
ま
ざ
ま
な
人
の
共
感
を
得
て
︑
そ
の
課
題
を
解
決
し
て
い
く
プ
ロ
セ
ス
が
重
要
で
あ
る
︒

﹁
起
業
と
は
衝
動
で
あ
る
﹂
と
著
作
家
で
あ
り
パ
ブ
リ
ッ
ク
ス
ピ
ー
カ
ー
の
山
口
周
氏
も
述
べ
る
よ
う
に
︑
起
業
す
る
こ
と
は
計
画
を

実
行
す
る
こ
と
で
は
な
く
︑
ど
う
し
て
も
や
り
た
い
と
い
う
言
葉
に
も
な
ら
な
い
強
い
衝
動
に
突
き
動
か
さ
れ
る
こ
と
で
あ
る
︒
そ
の

執
念
や
情
熱
と
も
言
え
る
想
い
が
︑
自
ら
の
作
り
た
い
世
界
を
信
じ
︑
突
き
抜
け
ら
れ
る
根
源
で
あ
る
と
言
え
る
︒

経
営
組
織
の
上
流
工
程
を
決
定
す
る
際
に
M
V
V
︵
ミ
ッ
シ
ョ
ン
・
ビ
ジ
ョ
ン
・
バ
リ
ュ
ー
︶
や
︑
あ
り
た
い
姿
を
表
す
パ
ー
パ
ス
な

ど
を
設
定
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
︒
し
か
し
︑
そ
の
M
V
V
や
パ
ー
パ
ス
だ
け
で
は
物
足
り
な
い
と
感
じ
る
︒
そ
れ
は
言
葉
だ
け
が

存
在
し
て
い
る
よ
う
な
状
況
で
あ
り
︑
喩
え
る
な
ら
ダ
ル
マ
に
眼
が
入
っ
て
い
な
い
よ
う
な
状
況
だ
と
言
え
る
︒

ダ
ル
マ
の
眼
と
は
﹁
ど
う
し
て
も
成
し
遂
げ
た
い
︑
社
会
へ
の
問
い
を
生
み
出
す
衝
動
＝
起
業
に
至
る
理
念
﹂
と
も
言
え
る
価
値
観
が

突
き
動
か
す
の
で
あ
る
︒

　

ま
た
︑
こ
こ
で
の
理
念
と
は
形
式
的
に
会
社
で
唱
和
し
て
い
る
よ
う
な
も
の
で
は
な
く
︑
理
念
の
本
来
的
意
味
で
あ
る
ゴ
ツ
ゴ
ツ
し

た
プ
リ
ミ
テ
ィ
ブ
︵
原
始
的
︶
の
よ
う
な
﹁
想
い
の
原
型
﹂
を
指
す
︒
そ
れ
の
こ
と
を
一
般
的
に
使
わ
れ
て
い
る
経
営
理
念
と
使
い
分

け
る
た
め
に
︑
こ
こ
で
は
﹁
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
﹂
と
呼
び
た
い
︒
そ
の
突
き
動
か
さ
れ
る
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
か
ら
始
ま
る
社
会
へ

の
問
い
が
人
々
の
共
感
を
呼
び
︑
試
行
錯
誤
を
行
い
な
が
ら
も
︑
立
ち
戻
る
た
め
の
モ
ノ
サ
シ
に
な
る
と
考
え
る
︒

� �



　

こ
こ
で
提
案
し
た
い
の
が
︑
以
下
の
よ
う
な
デ
ザ
イ
ン
経
営
の
考
え
方
で
あ
る
︒

﹁
自
社
が
積
み
上
げ
て
き
た
経
営
資
源
と
経
営
者
や
そ
の
企
業
の
ア
イ
デ
ン

テ
ィ
テ
ィ
を
組
み
合
わ
せ
︑
社
員
や
顧
客
︑
市
場
を
巻
き
込
み
な
が
ら
︑
そ
の

渦
を
大
き
く
し
て
い
く
た
め
の
デ
ザ
イ
ン
活
用
︒
積
み
上
げ
て
い
く
べ
き
ブ
ラ

ン
ド
を
育
て
て
い
き
な
が
ら
︑
新
た
な
挑
戦
を
す
る
た
め
の
新
結
合
を
促
し
︑

関
係
人
口
︵
仲
間
︶
と
付
加
価
値
を
増
や
し
て
い
く
の
が
こ
れ
か
ら
の
デ
ザ
イ

ン
経
営
の
あ
り
方
︒﹂

　

ま
る
で
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
よ
う
な
考
え
方
で
あ
る
が
︑
ま
さ
に
そ
れ
で
あ

る
︒
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
違
う
の
は
︑
も
う
す
で
に
さ
ま
ざ
ま
な
経
営
資
源
と

し
て
の
リ
ソ
ー
ス
が
あ
り
︑
そ
の
こ
と
を
利
用
し
な
が
ら
い
か
に
新
た
な
世
界

を
築
け
る
か
？
と
い
う
点
に
あ
る
︒

　

な
ぜ
︑
こ
の
こ
と
が
デ
ザ
イ
ン
経
営
と
言
え
る
の
だ
ろ
う
か
？
新
し
い
考
え

方
の
経
営
ス
タ
イ
ル
と
言
え
る
の
だ
ろ
う
か
？
そ
の
答
え
は
︑
本
質
的
か
つ
王

道
的
な
こ
れ
か
ら
の
O
S
と
も
言
え
る
一
般
的
な
経
営
ス
タ
イ
ル
を
実
践
す
る

こ
と
だ
︒
た
だ
そ
の
条
件
と
し
て
は
︑
デ
ザ
イ
ナ
ー
が
最
上
流
過
程
か
ら
参
画

し
て
い
る
と
い
う
こ
と
に
尽
き
る
︒
そ
れ
で
は
な
ぜ
﹁
デ
ザ
イ
ナ
ー
﹂
と
一
緒

に
試
行
錯
誤
を
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
の
か
？
と
い
う
こ
と
だ
︒
前
述
の
通
り

D
esign(

デ
ザ
イ
ン)

は
現
代
の
社
会
に
お
い
て
︑
狭
義
の
デ
ザ
イ
ン
や
広
義

の
デ
ザ
イ
ン
︑
経
営
の
デ
ザ
イ
ン
︵
そ
れ
以
外
に
も
︶
な
ど
様
々
な
範
囲
や
解

釈
を
さ
れ
る
︒

� �

目指すデザイン経営のカタチ

B�C B�B デザイン投資に求められるKPI
売上高や利益率に対する定量的指標

（中期的~長期的）
従業員満足と新規雇用者の創出
ビジネスの新たな形の創造
関係人口（仲間）の増加

デザイナー

求職者顧客/市場/求職者顧客/市場/ 経営者社員 社員

潜在化したニーズの
掘り起こしと伝え方製造業のサービス化

組み合わせによる
イノベーション

経営のデザイン
広義のデザイン
協議のデザインに関与

顧客巻き込みによる
フィードバックと改善

アイデンティティというモノサシにより
何度も繰り返しトライするアジャイル型
の文化を創り出すビジョンや課題解決に共感し、関与度の

高い人が社員として共に働く



　

し
か
し
︑D

esign

の
語
源
で
あ
る
ラ
テ
ン
語
で
あ
るD

esignare

ま
で
遡
る
と
﹁
計
画
を
記
号
に
表
す
﹂
と
い
う
シ
ン
プ
ル
な

も
の
だ
︒

　

語
源
の
意
味
合
い
と
向
き
合
う
と
︑
デ
ザ
イ
ナ
ー
は
経
営
者
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
少
し
で
も
伝
わ
る
よ
う
に
︑
デ
ザ
イ
ン
の
魅

せ
方
や
考
え
方
を
駆
使
し
て
︑
少
し
で
も
多
く
の
人
に
伝
え
て
い
く
た
め
に
一
緒
に
試
行
錯
誤
を
す
る
べ
き
だ
と
言
え
る
︒

経
営
者
の
想
い
の
原
型
で
あ
る
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
は
︑
急
に
降
っ
て
湧
い
て
出
て
き
た
も
の
で
は
な
い
︒
こ
れ
ま
で
の
人
生
経
験
は

も
と
よ
り
︑
先
代
経
営
者
︑
先
輩
社
員
や
実
績
︑
自
社
の
技
術
や
こ
れ
ま
で
の
製
品
︑
強
み
や
保
有
知
財
な
ど
様
々
な
要
素
に
自
ら
の

感
覚
で
触
れ
︑
感
動
や
感
心
し
︑
ま
た
憤
り
や
不
満
を
感
じ
た
こ
と
か
ら
そ
の
価
値
観
は
生
ま
れ
て
き
た
は
ず
で
あ
る
︒
そ
の
価
値
観

を
誰
よ
り
も
理
解
し
︑
そ
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
に
手
触
り
感
を
与
え
る
こ
と
が
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
役
割
な
の
で
あ
る
︒

　

良
き
聴
き
手
︑
良
き
理
解
者
と
し
て
︑
事
業
者
の
と
な
り
に
い
て
︑
そ
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
か
ら
滲
み
出
て
く
る
社
会
へ
の
問
い

を
︑
一
人
で
も
多
く
伝
え
て
い
く
た
め
に
︑
ス
ト
ー
リ
ー
や
伝
え
方
を
精
査
し
︑
新
た
な
切
り
口
や
そ
の
企
業
に
ふ
さ
わ
し
い
色
や
形

を
交
え
て
伝
え
て
い
く
︒
事
業
は
う
ま
く
い
か
な
い
こ
と
が
あ
る
か
ら
こ
そ
︑
隣
に
い
て
︑
そ
の
根
っ
こ
か
ら
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ

を
も
う
一
度
と
も
に
確
認
し
合
う
こ
と
が
重
要
だ
︒︑ま
た
違
う
切
り
口
で
多
く
の
仲
間
︵
顧
客
だ
け
で
な
く
︑ま
だ
見
ぬ
顧
客
や
社
員
︑

取
引
先
ま
で
全
て
含
む
︶
を
増
や
し
︑
粗
利
で
も
あ
る
付
加
価
値
︵
売
上
︱
売
上
原
価
︶
を
多
く
す
る
経
営
ス
タ
イ
ル
が
B
�
C
︑

B
�
B
関
係
な
く
目
指
す
べ
き
も
の
が
デ
ザ
イ
ン
経
営
で
あ
る
と
考
え
る
︒

S
E
D
A
モ
デ
ル
か
ら
見
る
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
役
割
と
︑
ア
ー
ト
思
考
の
重
要
性

　

こ
こ
で
紹
介
し
た
い
理
論
と
し
て
S
E
D
A
モ
デ
ル
と
い
う
考
え
方
が
あ
る
︒
S
E
D
A
モ
デ
ル
は
大
阪
大
学
︵
発
表
は
一
橋
大
学

在
籍
時
︶
の
延
岡
健
太
郎
教
授
が
提
唱
す
る
理
論
で
︑
企
業
が
統
合
的
価
値
を
生
み
出
す
考
え
方
で
あ
る
︒

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
は
︑技
術
革
新
で
は
な
く
付
加
価
値
創
出
で
あ
る
と
説
か
れ
て
い
る
︒
付
加
価
値
と
は
粗
利
︵
売
上
︱
売
上
原
価
︶

で
あ
り
︑
社
会
を
潤
す
源
で
あ
る
︒
そ
の
付
加
価
値
は
統
合
的
価
値
に
よ
っ
て
生
み
出
さ
れ
る
と
い
う
理
論
で
あ
る
︒

で
は
そ
の
統
合
的
価
値
と
は
何
を
統
合
し
て
い
る
の
か
？
価
値
を
﹁
機
能
的
価
値
﹂
と
﹁
意
味
的
価
値
﹂
の
横
軸
に
︑
縦
軸
に
﹁
問
題

� �



提
起
﹂
と
﹁
問
題
解
決
﹂
と
し
︑
�
象
限
に
分
け
る
︒
そ
の
軸
に
沿
っ
て

Science

︵
サ
イ
エ
ン
ス
︶︑Engineering

︵
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
︶︑

D
esign

︵
デ
ザ
イ
ン
︶︑Art

︵
ア
ー
ト
︶
と
分
類
し
︑
そ
の
頭
文
字
を
と
っ

て
S
E
D
A
モ
デ
ル
と
呼
ん
で
い
る
︒
価
値
に
は
﹁
〇
〇
が
で
き
る
﹂
と
い
う
︑

機
能
的
価
値
と
︑﹁
自
分
に
と
っ
て
意
味
が
あ
る
﹂
意
味
的
価
値
が
あ
る
︒
ペ

ン
で
例
え
る
と
︑﹁
書
く
こ
と
が
で
き
る
﹂
が
機
能
的
価
値
で
あ
り
︑﹁
大
切
な

商
談
に
使
い
た
い
﹂な
ど
と
い
う
意
味
で
購
入
す
る
の
が
意
味
的
価
値
に
な
る
︒

そ
れ
で
は
︑
問
題
提
起
と
問
題
解
決
の
差
は
何
か
？
そ
れ
は
︑
見
え
て
い
な
い

問
題
︵
潜
在
的
課
題
︶
か
︑
見
え
て
い
る
問
題
︵
顕
在
的
課
題
︶
か
と
い
う
違

い
が
あ
る
︒
こ
れ
ま
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
多
く
は
︑
不
便
を
解
消
す
る
な
ど
見
え

て
い
る
課
題
を
い
か
に
早
く
効
率
的
に
解
決
す
る
か
が
儲
け
の
源
泉
で
あ
っ

た
︒
し
か
し
︑
現
代
社
会
で
は
世
界
中
の
企
業
が
見
え
て
い
る
課
題
を
解
決
す

る
た
め
の
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
お
り
レ
ッ
ド
オ
ー
シ
ャ
ン
化
し
て
い

る
︒
そ
の
た
め
︑
差
異
化
す
る
た
め
に
は
︑
そ
も
そ
も
こ
れ
が
問
題
で
あ
る
と

い
う
社
会
へ
の
問
い
を
出
せ
る
か
と
い
う
課
題
設
定
能
力
が
必
要
で
あ
る
と
言

わ
れ
て
い
る
︒

　

そ
の
機
能
的
価
値
×
問
題
解
決
で
あ
るEngineering

︵
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ

ン
グ
︶
は
︑
こ
れ
ま
で
の
技
能
や
技
術
の
蓄
積
に
よ
る
価
値
進
化
︑
機
能
的
価

値×

問
題
提
起
で
あ
るScience

︵
サ
イ
エ
ン
ス
︶は
︑基
礎
研
究
や
上
流
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ど
に
よ
る
価
値
探
索
の
行
為
で
あ
る
︒

� �

機
能
的
価
値

意
味
的
価
値

問題提起
SEDA モデル

問題解決

Science ART

DESIGNEngineering



　

こ
れ
に
加
え
て
︑
意
味
的
価
値
×
問
題
解
決
で
あ
るD

esign

︵
デ
ザ
イ
ン
︶

は
︑
利
用
者
目
線
で
よ
り
良
い
体
験
を
生
み
出
す
価
値
進
化
︑
意
味
的
価
値

×

問
題
提
起
で
あ
るArt

︵
ア
ー
ト
︶
は
︑
社
会
へ
の
問
い
を
も
ち
︑
ビ
ジ
ョ

ン
実
現
や
独
自
的
世
界
観
で
新
た
な
社
会
変
革
を
目
指
す
価
値
探
索
で
あ
る
︒

こ
の
全
て
を
統
合
し
た
の
が
統
合
的
価
値
で
あ
り
︑
機
能
的
価
値
だ
け
で
も
ダ

メ
︑
意
味
的
価
値
だ
け
で
も
ダ
メ
︑
消
費
者
に
迎
合
す
る
問
題
解
決
だ
け
で
も

ダ
メ
で
あ
り
︑
こ
の
統
合
的
価
値
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
む
と
延
岡
教
授
は

説
く
︒

　

こ
の
理
論
を
引
き
合
い
に
出
し
た
の
は
︑
既
存
の
ビ
ジ
ネ
ス
や
技
術
に
デ
ザ

イ
ン
を
取
り
入
れ
よ
う
と
い
う
試
み
が
︑
な
ぜ
こ
れ
ほ
ど
ま
で
に
う
ま
く
い
か

な
い
か
？
を
解
説
す
る
た
め
で
あ
る
︒

　

デ
ザ
イ
ン
経
営
で
も
時
よ
り
︑
既
存
の
ビ
ジ
ネ
ス
や
技
術
に
︑
新
た
な
資
源

と
し
て
デ
ザ
イ
ン
を
取
り
入
れ
る
と
い
い
と
い
う
議
論
に
な
る
こ
と
が
あ
る
︒

し
か
し
︑
そ
れ
が
う
ま
く
い
か
な
い
こ
と
が
多
か
っ
た
︒
そ
れ
に
は
一
様
で
な

い
原
因
は
あ
る
も
の
の
︑
S
E
D
A
モ
デ
ル
で
捉
え
る
と
考
え
や
す
い
︒

た
と
え
ば
︑﹁
弊
社
は
こ
う
い
う
技
術
が
あ
り
︑
こ
れ
ま
で
こ
う
い
っ
た
市
場

で
販
売
し
て
き
た
が
︑
競
争
が
激
化
し
利
益
率
を
確
保
す
る
こ
と
が
難
し
い
た

め
︑
デ
ザ
イ
ン
を
新
た
に
付
加
価
値
を
つ
け
て
販
売
を
強
化
し
た
い
﹂
と
い
う

こ
と
が
あ
る
︒
そ
の
場
合
狭
義
の
デ
ザ
イ
ン
を
提
供
し
て
︑
売
れ
る
か
も
し
れ

な
い
が
︑
売
れ
な
い
か
も
し
れ
な
い
︒

� �

SEDA モデルで見ると

既存経営に
デザインを
取り入れたい

より良くしたいと
思いつつも
経営が変わらない

Science ART

機
能
的
価
値

意
味
的
価
値

問題提起

問題解決

DESIGNEngineering

経営者スタッフ

既存経営は知識と技術の
蓄積による部分が多い デザイナー

売れるかどうか
当事者不在の問題解決



　

こ
れ
で
は
デ
ザ
イ
ン
経
営
を
浸
透
さ
せ
る
こ
と
は
難
し
い
︒
そ
の
原
因
は
S
E
D
A
モ
デ
ル
で
考
察
す
る
と
経
営
者
が

Engineering

︵
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
︶
の
位
置
に
い
て
︑
問
題
解
決
のD

esign

︵
デ
ザ
イ
ン
︶
を
発
注
し
て
い
る
こ
と
に
な
る
︒

　

こ
れ
は
互
い
に
問
題
解
決
同
士
で
ど
ち
ら
が
正
解
か
分
か
ら
な
い
状
況
で
︑
デ
ザ
イ
ン
が
悪
か
っ
た
か
ら
売
れ
な
か
っ
た
の
か
︑
売

り
方
が
問
題
な
の
か
︑
技
術
が
足
り
な
か
っ
た
の
か
対
立
構
造
と
し
て
の
議
論
に
な
る
︒

　

こ
の
状
況
を
打
破
す
る
一
歩
目
は
︑Engineering

︵
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
︶
の
位
置
に
い
た
経
営
者
が
︑起
業
家
と
し
てArt

︵
ア
ー

ト
︶
の
領
域
に
い
か
ね
ば
な
ら
な
い
︒
自
身
の
内
発
的
動
機
を
内
省
し
︑
そ
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
か
ら
ど
の
よ
う
な
社
会
を
作
る
た

め
に
事
業
を
す
る
の
か
と
い
う
社
会
へ
の
問
い
で
あ
る
問
題
提
起
を
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
︒
こ
の
一
歩
目
が
な
い
と
売
れ
る
売
れ

な
い
の
対
立
構
造
は
解
消
し
な
い
︒

　

昨
今
ア
ー
ト
思
考
と
い
う
言
葉
も
生
ま
れ
て
い
る
が
︑
消
費
者
に
欲
し
い
も
の
を
聞
く
の
で
は
な
く
︑
す
で
に
あ
る
課
題
を
解
く
の

で
は
な
く
︑
自
ら
の
内
発
的
動
機
や
衝
動
に
純
粋
に
向
か
い
合
い
︑
自
身
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
か
ら
社
会
へ
の
問
い
を
設
定
す
る

ア
ー
ト
思
考
が
必
要
に
な
っ
て
く
る
︒

　

た
だ
し
︑
こ
の
ま
ま
で
あ
れ
ば
組
織
は
危
険
な
状
況
で
あ
る
︒
い
わ
ゆ
る
社
長
の
道
楽
な
い
し
は
︑
承
継
予
定
者
の
夢
見
と
捉
え
ら

れ
︑
利
益
の
出
な
い
仕
事
を
せ
ず
に
現
業
に
力
を
入
れ
ろ
と
﹁
大
き
な
声
の
正
論
﹂
に
引
き
戻
さ
れ
て
し
ま
う
︒

　

両
利
き
の
経
営
の
通
り
︑
現
業
の
深
化
も
企
業
に
と
っ
て
は
大
切
で
あ
る
が
︑
そ
れ
と
同
じ
く
ら
い
未
来
の
事
業
を
作
る
こ
と
は
重

要
な
こ
と
で
あ
る
︒
そ
の
経
営
者
のArt

︵
ア
ー
ト
︶
の
実
現
を
図
る
た
め
に
︑D

esign

︵
デ
ザ
イ
ン
︶
が
必
要
な
の
で
あ
る
︒
デ

ザ
イ
ナ
ー
は
意
味
的
価
値
を
よ
く
理
解
す
る
こ
と
が
で
き
る
︒
良
き
理
解
者
で
あ
る
デ
ザ
イ
ナ
ー
が
︑
経
営
者
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ

を
理
解
し
て
︑Engineering

︵
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
︶
に
接
続
す
る
こ
と
で
価
値
を
生
み
出
す
︒
い
わ
ば
橋
渡
し
的
役
割
で
あ
る
︒

ま
たScience

︵
サ
イ
エ
ン
ス
︶
で
︑
誰
に
ど
の
よ
う
な
価
値
を
つ
く
る
の
か
？
と
い
う
視
点
を
も
ち
︑
そ
れ
ぞ
れ
の
チ
ー
ム
が
一

丸
と
な
り
統
合
的
価
値
を
作
り
上
げ
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
︒
一
見
役
割
が
分
か
り
に
く
い
デ
ザ
イ
ン
経
営
も
S
E
D
A
と
役
割
を
考

え
る
と
捉
え
や
す
い
と
も
言
え
る
︒

� �
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SEDA モデル考えるステップ

ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
事
業
化
し
︵ART)

経
営
者
が
ビ
ジ
ョ
ン
を
語
る
伝
道
師
に
な
る

ビ
ジ
ョ
ン
実
現
の
た
め
に
︑
デ
ザ
イ
ン
と

サ
イ
エ
ン
ス
で
橋
渡
し
す
る

機
能
的
価
値

意
味
的
価
値

問題提起

問題解決

Science ART

DESIGNEngineering

経営者マーケッター

デザイナー
スタッフ

機
能
的
価
値

意
味
的
価
値

問題提起

問題解決

Science ART

DESIGNEngineering

経営者

スタッフ

� �
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ステップ

ステップ



・
デ
ザ
イ
ン
経
営
に
よ
り
︑
仲
間
が
増
え
付
加
価
値
が
増
え
る

　

S
E
D
A
モ
デ
ル
に
よ
る
役
割
分
担
で
も
触
れ
た
通
り
︑
デ
ザ
イ
ン
経
営
を
実
現
し
て
い
く
に
は
チ
ー
ム
の
巻
き
込
み
が
必
要
で
あ

る
︒
い
わ
ば
ロ
ー
ル
プ
レ
イ
ン
グ
ゲ
ー
ム
の
よ
う
に
︑
成
し
遂
げ
た
い
夢
に
向
か
っ
て
様
々
な
仲
間
を
巻
き
込
み
な
が
ら
戦
っ
て
い
く

こ
と
が
何
よ
り
も
重
要
で
あ
る
︒
ま
ず
は
︑経
営
者
の
内
発
的
動
機
や
衝
動
で
あ
る
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
か
ら
始
ま
る
も
の
で
あ
る
が
︑

そ
こ
か
ら
描
か
れ
る
ビ
ジ
ョ
ン
に
引
き
寄
せ
ら
れ
︑
仲
間
が
増
え
て
い
く
︒
そ
の
最
初
の
仲
間
づ
く
り
は
デ
ザ
イ
ナ
ー
を
入
れ
る
こ
と

に
よ
っ
て
加
速
す
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
︒

　

デ
ザ
イ
ナ
ー
は
︑
経
営
者
と
と
も
に
様
々
な
魅
せ
方
や
考
え
方
を
活
用
し
な
が
ら
︑
社
内
だ
け
で
な
く
︑
顧
客
や
取
引
先
︑
ま
だ
見

ぬ
顧
客
や
市
場
に
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
︒
そ
の
こ
と
に
よ
り
︑
顧
客
だ
け
で
は
な
く
︑
採
用
面
で
も
将
来
的
に
自
社
の
社
員
に
な
る
人
も

巻
き
込
ん
で
い
く
︒
取
引
先
と
も
受
発
注
の
関
係
を
超
え
た
パ
ー
ト
ナ
ー
関
係
を
築
く
こ
と
も
で
き
る
︒
そ
れ
は
S
E
D
A
モ
デ
ル
の

様
々
な
役
割
の
人
が
増
え
る
の
と
等
し
く
︑
そ
の
分
統
合
的
価
値
で
あ
る
付
加
価
値
も
増
加
す
る
︒

そ
れ
は
イ
ン
ド
人
経
営
学
者
で
あ
る
サ
ラ
ス
・
サ
ラ
ス
バ
シ
ー
氏
が
提
唱
し
︑
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
の
新
た
な
潮
流
と
し
て
注

目
さ
れ
て
い
る
﹁
エ
フ
ェ
ク
チ
ュ
エ
ー
シ
ョ
ン
﹂
と
い
う
理
論
か
ら
も
考
察
で
き
る
︒

　

エ
フ
ェ
ク
チ
ュ
エ
ー
シ
ョ
ン
と
は
︑﹁
所
与
の
手
段
で
︑
意
味
あ
る
結
果
を
導
く
﹂
と
い
う
起
業
家
の
意
思
決
定
プ
ロ
セ
ス
で
あ
る
︒

詳
し
く
は
同
氏
の
著
書
に
譲
る
が
︑
�
つ
だ
け
伝
え
た
い
こ
と
が
あ
る
︒
そ
れ
は
︑
エ
フ
ェ
ク
チ
ュ
エ
ー
シ
ョ
ン
に
お
い
て
意
思
決
定

プ
ロ
セ
ス
の
始
ま
り
も
﹁
自
分
は
何
者
か
？
﹂
と
問
う
こ
と
か
ら
始
ま
る
と
い
う
こ
と
だ
︒
そ
こ
か
ら
持
つ
武
器
や
情
報
を
駆
使
し
︑

様
々
な
人
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
を
獲
得
し
な
が
ら
︑
そ
の
渦
を
大
き
く
し
て
い
く
︒

　

ま
さ
に
目
指
す
デ
ザ
イ
ン
経
営
は
そ
こ
に
あ
る
︒
自
ら
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
内
省
し
︑
社
会
へ
の
問
い
を
持
て
る
手
段
を
利
用

し
な
が
ら
実
践
し
︑
走
り
続
け
る
︒
そ
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
共
に
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
︑
更
な
る
仲
間
と
そ
れ
に
よ

る
統
合
的
価
値
か
ら
の
付
加
価
値
︵
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
︶
を
増
や
す
こ
と
で
あ
る
︒

　

こ
れ
を
﹁
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
型
デ
ザ
イ
ン
経
営
﹂
と
し
︑
中
小
企
業
で
も
実
践
し
や
す
く
︑
本
質
的
か
つ
王
道
的
な
こ
れ
か
ら
の

� �



経
営
ス
タ
イ
ル
の
O
S
と
し
て
提
案
し
た
い
︒
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
型
デ
ザ
イ
ン
経
営
と
は
︑
す
な
わ
ち
︑﹁
デ
ザ
イ
ン
の
魅
せ
方
や

考
え
方
を
活
用
し
︑
仲
間
と
付
加
価
値
を
増
や
す
経
営
ス
タ
イ
ル
﹂
で
あ
る
︒

　

こ
こ
に
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
役
割
は
非
常
に
重
要
で
あ
る
と
共
に
︑
事
業
者
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
が
最
重
要
で
あ
る
こ
と
を
明
言
し
て
お
き
た

い
︒

� �

デザイナー
良き聴き手（理解者）

求職者顧客/市場/求職者顧客/市場/

経営者

技術や知識

実績

知財

これまでの商品

強みとなる技術
先代経営者

社員 社員

デ
ザ
イ
ナ
ー
の
領
域経営者の価値観を

培ってきた養分

根っこのアイデンティティ

ビジョンによる事業展開

マ
ー
ケ
ッ
タ
ー
の
領
域

アイデンティティ型デザイン経営のイメージ
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第
�
章　

ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
型
デ
ザ
イ
ン
経
営

               

失
敗
の
繰
り
返
し
に
よ
る
成
功
の
活
路

� �



　

こ
こ
で
い
く
つ
か
株
式
会
社
S
A
S
I

が
伴
走
支
援
し
た
事
例
を
も
と
に
︑
立
ち
戻
る
べ
き
モ
ノ
サ
シ
で
あ
る
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ

の
重
要
性
︑
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
の
関
係
や
役
割
を
考
察
す
る
︒
そ
の
上
で
成
功
に
見
え
る
結
果
だ
け
で
は
な
く
︑
そ
の
試
行
錯
誤
の
足
跡

を
検
討
し
た
い
︒
さ
ら
に
B
�
C
だ
け
で
な
く
︑
B
�
B
の
具
体
例
も
挙
げ
︑
仲
間
と
付
加
価
値
を
増
や
す
活
動
と
し
て
の
デ
ザ
イ
ン

経
営
の
カ
タ
チ
を
示
す
︒

東
か
が
わ
の
も
の
づ
く
り
で
人
生
の
潮
目
を
変
え
る
本
革
パ
ッ
チ
ワ
ー
ク
バ
ッ
グ
﹁
T
I
D
E
﹂
の
挑
戦

華
々
し
い
ス
タ
ー
ト
と
挫
折
︑
社
内
巻
き
込
み
の
苦
悩
と
活
路

　　

ア
ー
バ
ン
工
芸
株
式
会
社

　

香
川
県
東
か
が
わ
市

　

https://tideisturning.com
/

　

内
海
公
翔
常
務
取
締
役

　

ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ:

東
か
が
わ
の
も
の
づ
く
り
復
活

　

ビ
ジ
ョ
ン:

東
か
が
わ
か
ら
世
界
を
驚
か
す

� �

内海公翔氏

パッチワークバッグブランド [TIDE]



　

�
�
�
�
年
︑
地
元
の
産
業
で
あ
る
革
手
袋
作
り
か
ら
創
業
し
た
ア
ー
バ
ン
工
芸
︒
時
代
の
流
れ
に
乗
り
O
E
M
で
の
レ
デ
ィ
ー
ス

バ
ッ
グ
作
り
で
成
長
し
て
き
た
︒
革
手
袋
技
術
由
来
の
繊
細
な
パ
ッ
チ
ワ
ー
ク
を
得
意
と
し
な
が
ら
も
︑
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
の
流
行
が
シ

ン
プ
ル
傾
向
に
な
る
中
︑
バ
ッ
グ
も
ど
こ
で
も
作
れ
る
シ
ン
プ
ル
な
も
の
が
求
め
ら
れ
る
時
代
に
な
り
O
E
M
発
注
も
安
定
し
な
い
状

況
と
な
っ
て
し
ま
う
︒

さ
ら
に
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
市
場
の
停
滞
感
が
増
し
︑
産
地
の
同
業
ラ
イ
バ
ル
も
含
め
か
な
り
苦
し
い
経
営
状
況
に
突
入
し
た
と
い
う
︒
自

分
た
ち
で
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
で
き
る
新
た
な
も
の
づ
く
り
へ
の
意
欲
は
あ
る
も
の
の
︑
何
を
ど
う
進
め
て
い
け
ば
い
い
か
わ
か
ら
な
い
状

況
が
続
い
た
ら
し
い
︒

　

そ
ん
な
中
︑
事
業
承
継
予
定
者
で
あ
る
内
海
公
翔
常
務
取
締
役
︵
以
下
︑
内
海
氏
︶
は
す
で
に
自
信
を
失
っ
て
い
た
︒ 

東
京
で
就
職

し
︑
ア
ー
バ
ン
工
芸
に
戻
っ
て
︑
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
含
め
て
様
々
な
挑
戦
を
し
て
い
た
が
︑
思
い
通
り
に
進
ま
な
い
︒
商
品
だ
け
で

な
く
生
産
や
人
事
を
含
め
た
内
容
も
同
時
に
改
革
し
よ
う
と
様
々
な
施
策
を
行
う
が
︑
う
ま
く
進
ま
な
い
状
況
が
続
い
て
い
た
︒

特
に
自
社
の
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
を
活
か
し
た
商
品
づ
く
り
を
実
現
で
き
ず
︑
苦
悩
し
た
跡
を
無
数
の
サ
ン
プ
ル
か
ら
感
じ
取
る
こ
と
が

で
き
た
︒
し
か
し
︑
内
海
氏
は
﹁
東
か
が
わ
を
活
性
化
し
た
い
﹂
と
い
う
想
い
と
︑﹁
や
は
り
バ
ッ
グ
で
勝
負
し
た
い
﹂
と
い
う
情
熱

は
変
わ
ら
な
か
っ
た
︒

　

何
度
︑
ど
の
角
度
か
ら
話
を
聞
い
て
も
︑
東
か
が
わ
へ
の
愛
情
や
情
熱
が
垣
間
見
え
た
︒
そ
れ
は
︑
か
つ
て
革
手
袋
で
ま
ち
自
体
が

活
気
の
あ
っ
た
東
か
が
わ
の
原
点
を
︑
さ
ら
に
は
家
業
で
あ
り
︑
自
身
も
青
年
期
に
バ
ッ
グ
作
り
の
原
体
験
を
思
い
出
す
よ
う
な
時
間

に
思
え
︑
や
は
り
内
海
氏
は
﹁
東
か
が
わ
の
も
の
づ
く
り
の
復
活
﹂
を
成
し
遂
げ
る
た
め
に
東
京
か
ら
帰
っ
て
き
た
と
確
信
し
た
︒

　

そ
こ
で
︑
内
海
氏
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
事
業
化
す
る
た
め
に
︑
一
年
に
及
ぶ
内
海
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
と
ア
ー
バ
ン
工
芸
の
ス

タ
ッ
フ
を
交
え
て
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
︑
経
営
指
針
書
作
成
な
ど
を
経
て
︑
ぼ
ん
や
り
し
て
い
た
も
の
づ
く
り
へ
の
こ
だ
わ
り
の
片
鱗

が
見
え
て
き
た
︒
現
在
O
E
M
で
は
あ
り
な
が
ら
自
分
た
ち
が
評
価
さ
れ
て
い
る
も
の
づ
く
り
の
ポ
イ
ン
ト
︑
つ
ま
り
他
社
が
真
似
し

づ
ら
い
ポ
イ
ン
ト
を
整
理
し
つ
つ
︑
競
合
他
社
ブ
ラ
ン
ド
の
製
品
を
徹
底
的
に
解
剖
し
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
っ
た
︒
そ
の
中
で
出
て
き
た

� �



デ
ザ
イ
ン
の
ポ
イ
ン
ト
は
﹁
パ
ッ
チ
ワ
ー
ク
の
内
縫
い
﹂﹁
カ
ー
ブ
形
状
の
パ
ッ
チ
ワ
ー
ク
﹂︒
そ
こ
か
ら
導
き
出
し
た
デ
ザ
イ
ン
原

案
は
︑
実
現
不
可
能
か
と
思
わ
れ
る
デ
ザ
イ
ン
で
あ
っ
た
が
︑
実
現
に
向
け
て
内
海
氏
は
ほ
ぼ
会
社
全
員
が
反
対
し
て
い
る
中
︑
丁
寧

に
粘
り
強
く
口
説
い
て
回
っ
た
︒

　

ビ
ジ
ョ
ン
で
も
あ
る
﹁
世
界
を
驚
か
す
﹂
を
実
現
す
る
た
め
に
︑
こ
れ
ま
で
の
O
E
M
の
範
疇
を
超
え
る
必
要
が
あ
っ
た
︒
そ
の
こ

と
を
内
海
氏
と
何
度
も
話
し
合
い
︑
ど
う
す
れ
ば
こ
れ
ま
で
の
技
術
の
一
歩
上
を
実
現
で
き
る
の
か
？
を
何
度
も
議
論
し
た
︒

時
に
は
反
対
す
る
職
人
た
ち
と
の
食
事
会
を
開
き
︑
な
ぜ
こ
れ
が
必
要
な
の
か
を
説
い
て
回
っ
た
︒

そ
の
背
景
に
は
︑
東
か
が
わ
の
も
の
づ
く
り
を
実
現
す
る
た
め
に
︑
自
社
は
ど
の
よ
う
な
姿
勢
で
も
の
づ
く
り
を
す
る
の
か
？
と
い
う

こ
と
を
徹
底
的
に
考
え
抜
い
た
︒

　

新
興
国
も
技
術
が
高
ま
り
つ
つ
あ
る
現
在
︑M

adeInJapan

だ
け
で
は
大
き
な
価
値
に
な
り
に
く
い
︒
そ
れ
で
も
我
々
は
こ
の
東

か
が
わ
で
も
の
づ
く
り
を
続
け
て
勝
負
を
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
︒
そ
う
し
て
行
き
着
い
た
の
は
︑﹁
瀬
戸
内
﹂
に
答
え
が
あ

る
と
い
う
こ
と
︒
革
手
袋
か
ら
レ
デ
ィ
ー
ス
バ
ッ
グ
作
り
に
変
容
し
て
︑
現
在
の
ア
ー
バ
ン
工
芸
が
あ
る
︒
し
か
し
︑
こ
の
ま
ま
の
現

況
で
は
時
代
の
速
度
に
つ
い
て
い
け
ず
衰
退
し
て
し
ま
う
︒
だ
か
ら
こ
そ
︑
こ
こ
で
変
化
が
必
要
だ
と
い
う
こ
と
︒
そ
の
想
い
を
ブ
ラ

ン
ド
名
に
込
め
た
︒
瀬
戸
内
の
潮
の
流
れ
を
逆
流
さ
せ
る
ほ
ど
の
熱
意
で
も
の
づ
く
り
に
挑
む
こ
と
を
誓
い
︑
ま
た
﹁The TID

E is 
turning

︵
形
勢
を
逆
転
す
る
︶﹂
の
頭
文
字
を
取
り
︑﹁
T
I
D
E
︵
タ
イ
ド
︶﹂︒

　

ブ
ラ
ン
ド
名
を
決
め
て
か
ら
も
﹁
工
芸
品
な
ら
い
い
が
︑
生
産
ラ
イ
ン
に
乗
ら
な
い
﹂
と
い
う
声
も
上
が
っ
た
が
︑
ラ
イ
ン
に
載
せ

る
た
め
の
設
備
や
方
法
を
内
海
氏
自
身
が
奔
走
し
な
が
ら
も
探
し
︑
試
作
品
を
完
成
さ
せ
て
展
示
会
に
出
展
す
る
こ
と
と
な
っ
た
︒

　

そ
の
展
示
会
で
は
︑
奇
跡
の
よ
う
な
こ
と
が
起
き
た
︒
誰
も
が
知
る
世
界
で
展
開
す
る
高
級
ブ
ラ
ン
ド
の
日
本
法
人
に
そ
の
技
術
が

認
め
ら
れ
︑
パ
リ
の
展
示
会
へ
の
出
品
の
声
が
か
か
っ
た
︒
そ
れ
だ
け
で
は
な
く
︑
世
界
に
誇
る
国
内
の
コ
ス
メ
ブ
ラ
ン
ド
も
共
創
し

た
い
と
い
う
オ
フ
ァ
ー
を
得
た
︒
自
分
た
ち
の
想
像
を
超
え
る
対
外
的
評
価
を
も
ら
っ
た
こ
と
か
ら
︑
ま
だ
ま
だ
反
対
色
の
強
か
っ
た

社
内
も
︑
苦
労
は
無
駄
で
は
な
い
こ
と
を
感
じ
た
︒

� �



　

し
か
し
︑
二
つ
の
大
き
な
オ
フ
ァ
ー
は
先
方
の
事
情
で
実
現
し
な
か
っ
た
︒
失

意
を
感
じ
た
内
海
氏
は
︑
落
ち
込
み
な
が
ら
も
前
を
向
き
様
々
な
バ
イ
ヤ
ー
に
商

談
を
持
ち
か
け
た
が
︑
バ
イ
ヤ
ー
の
様
々
な
評
価
に
ど
こ
に
向
か
う
べ
き
か
分
か

ら
な
く
な
っ
て
い
っ
た
︒
も
っ
と
簡
易
な
手
に
取
り
や
す
い
製
品
の
方
が
い
い
の

か
？
せ
っ
か
く
開
発
し
た
パ
ッ
チ
ワ
ー
ク
だ
が
コ
ス
ト
の
問
題
で
多
用
し
な
い
ほ

う
が
い
い
の
か
？
と
俯
き
加
減
に
な
っ
て
い
っ
た
︒
ず
っ
と
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
伴

走
し
て
き
た
デ
ザ
イ
ナ
ー
は
︑
常
に
そ
の
状
況
を
理
解
し
な
が
ら
も
︑﹁
な
ん
の
た

め
に
事
業
を
す
る
の
か
？
﹂
と
い
う
問
い
か
け
を
何
度
も
行
っ
た
︒
ア
イ
デ
ン
テ
ィ

テ
ィ
に
立
ち
帰
り
︑
革
手
袋
由
来
の
東
か
が
わ
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
も
の
づ
く
り

で
︑﹁
ど
う
や
っ
て
こ
れ
を
作
っ
た
の
か
？
﹂
と
驚
か
れ
る
よ
う
な
製
品
を
提
供
し

な
い
と
ビ
ジ
ョ
ン
は
達
成
し
な
い
と
伝
え
続
け
な
が
ら
伴
走
し
た
︒

　

ブ
ラ
ン
ド
は
ま
だ
ま
だ
成
功
と
は
言
え
な
い
ま
で
も
︑
有
名
w
e
b
百
貨
店
な

ど
で
は
ブ
ラ
ン
ド
の
フ
ラ
グ
シ
ッ
プ
ア
イ
テ
ム
と
し
て
︑
一
点
�
�
万
円
す
る
バ
ッ

グ
が
数
量
限
定
で
は
あ
る
も
の
の
飛
ぶ
よ
う
に
売
れ
た
︒
さ
ら
に
は
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ

ン
デ
ィ
ン
グ
に
﹁
A
R
T
I
D
E(

ア
ー
タ
イ
ド)

﹂
と
い
う
︑
A
R
T
と
掛
け
わ

せ
た
製
品
を
リ
リ
ー
ス
す
る
と
販
売
ス
タ
ー
ト
�
�
分
で
売
り
切
れ
る
ほ
ど
の
人

気
を
博
し
た
︒
ア
ー
バ
ン
工
芸
は
ま
だ
ま
だ
売
り
上
げ
と
し
て
も
︑
ビ
ジ
ョ
ン
達

成
と
し
て
も
成
功
の
域
に
は
遠
い
も
の
の
︑
苦
し
い
時
こ
そ
立
ち
戻
り
︑
そ
の
一

番
の
理
解
者
で
あ
る
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
共
に
︑
確
実
に
仲
間
を
巻
き
込
み
な
が
ら
成

長
し
て
い
る
︒

� �

オーダーで自己表現としてのバッグ アートとの共創 [ARTIDE]



ベ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
足
元
か
ら
支
え
る
フ
ッ
ト
ウ
ェ
ア
ブ
ラ
ン
ド
﹁
O
L
E
N
O
﹂
の
D
�
C
戦
略

世
界
的
ア
ス
リ
ー
ト
に
愛
さ
れ
な
が
ら
も
︑
苦
悩
か
ら
来
る
試
行
錯
誤

　

昌
和
莫
大
小
株
式
会
社

　

奈
良
県
北
葛
城
郡
広
陵
町

　

http://oleno.jp/

　

井
上
克
昭
代
表
取
締
役
社
長

　

ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ:
も
の
づ
く
り
で
！
︵
驚
き
︶
を

　

ビ
ジ
ョ
ン:

足
元
か
ら
ウ
ェ
ル
ネ
ス
を

　

１
９
３
５
年
︑
奈
良
県
北
西
部
に
位
置
す
る
靴
下
の
ま
ち
・
北
葛
城
郡
広
陵
町
に
靴
下
製
造
業
と
し
て
創
業
し
た
昌
和
莫
大
小
株
式

会
社
︒

　

井
上
克
昭
代
表
取
締
役
社
長
︵
以
下
︑
井
上
氏
︶
は
靴
下
製
造
業
３
代
目
と
し
て
︑
こ
れ
ま
で
高
い
技
術
力
で
ハ
イ
ブ
ラ
ン
ド
の
Ｏ

Ｅ
Ｍ
を
メ
イ
ン
の
事
業
と
し
て
請
け
負
っ
て
い
た
︒
し
か
し
︑
２
０
１
１
年
以
降
ア
パ
レ
ル
不
況
が
じ
わ
り
と
迫
り
︑
海
外
有
名
ブ
ラ

ン
ド
で
さ
え
値
下
げ
し
て
い
く
状
況
に
な
り
︑
そ
の
し
わ
寄
せ
は
昌
和
莫
大
小
に
も
寄
せ
ら
れ
た
︒
こ
れ
ま
で
い
い
素
材
を
使
っ
て
い

た
ブ
ラ
ン
ド
も
︑
廉
価
品
と
変
わ
ら
な
い
よ
う
な
糸
を
使
う
よ
う
な
要
望
が
多
く
な
っ
て
く
る
状
況
に
井
上
氏
は
﹁
ブ
ラ
ン
ド
の
タ
グ

を
つ
け
た
だ
け
で
高
く
売
る
こ
と
は
︑
ど
こ
か
消
費
者
を
騙
し
て
い
る
﹂
と
い
う
も
ど
か
し
さ
を
感
じ
︑
同
時
に
こ
の
ま
ま
で
は
仕
事
が

� �

井上克昭氏
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な
く
な
る
も
し
れ
な
い
と
の
危
機
感
を
募
ら
せ
る
︒

　

そ
し
て
︑
も
の
づ
く
り
が
好
き
で
あ
っ
た
井
上
氏
は
﹁
今
の
や
り
方
や
も
の
づ
く
り
で
い
い
の
か
？
﹂
と
自
問
自
答
し
︑
自
ら
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ

ン
ド
を
立
ち
上
げ
る
こ
と
を
決
意
し
た
︒

　

能
丸
部
長
︵
以
下
︑
能
丸
氏
︶
と
二
人
で
企
画
デ
ザ
イ
ン
を
行
い
︑﹁
C
L
E
A
R
﹂
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
を
立
ち
上
げ
る
も
︑
思
う
よ
う
に
売
れ

な
い
︒
い
か
に
ブ
ラ
ン
ド
を
認
知
さ
せ
︑
育
て
て
い
く
か
と
い
う
課
題
に
自
社
だ
け
で
は
で
き
な
い
と
デ
ザ
イ
ナ
ー
を
招
き
入
れ
た
︒

半
年
に
わ
た
る
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
抽
出
す
る
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
っ
た
︒
一
番
印
象
的
で
あ
っ
た
の
が
︑﹁
も
の
づ
く
り
へ
の
探
究
心
﹂︒
こ
れ
ま

で
の
技
術
の
蓄
積
は
も
ち
ろ
ん
︑
糸
の
組
み
合
わ
せ
︑
編
み
方
︑
そ
れ
に
よ
る
着
圧
が
ど
う
で
あ
る
か
？
フ
ィ
ッ
ト
感
や
は
き
心
地
は
ど
う
か
？
な

ど
︑
そ
こ
ま
で
探
求
し
て
靴
下
を
作
る
の
か
と
い
う
驚
き
が
あ
っ
た
︒
そ
れ
は
井
上
氏
の
﹁
も
の
づ
く
り
で
﹃
驚
き
﹄
を
与
え
た
い
﹂
と
い
う
気
持

ち
が
非
常
に
強
い
こ
と
が
︑
根
底
に
あ
っ
た
︒

　

そ
こ
で
︑
頭
で
考
え
た
よ
う
な
﹁
売
れ
そ
う
な
も
の
﹂
は
あ
ま
り
売
れ
な
い
と
感
じ
︑
自
分
自
身
が
消
費
者
と
し
て
主
体
的
に
考
え
﹁
自
分
な
ら

絶
対
に
買
う
﹂
と
い
う
領
域
ま
で
企
画
や
製
品
を
高
め
る
こ
と
と
し
た
︒

　

当
時
︑
井
上
氏
は
靴
下
製
造
の
プ
ロ
で
は
あ
る
が
︑
O
E
M
生
産
や
靴
下
と
い
う
幅
広
い
商
品
の
生
産
の
特
性
上
︑
自
ら
が
主
体
的
と
な
り
︑
目

指
す
も
の
づ
く
り
の
方
向
性
が
不
明
瞭
で
あ
っ
た
︒
だ
か
ら
こ
そ
︑
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
で
あ
る
﹁
も
の
づ
く
り
に
!

︵
驚
き
︶
を
﹂
と
い
う
変
わ

ら
な
い
価
値
観
に
︑
自
分
が
消
費
者
と
し
て
追
求
で
き
る
何
か
？
を
掛
け
わ
せ
る
こ
と
を
提
案
し
た
︒

　

単
な
る
お
洒
落
な
靴
下
や
タ
イ
ツ
な
ど
の
レ
ッ
グ
ウ
ェ
ア
ブ
ラ
ン
ド
で
は
な
く
︑﹁
ラ
ン
ニ
ン
グ
﹂﹁
ス
ポ
ー
ツ
﹂﹁
ト
レ
ッ
キ
ン
グ
﹂﹁
キ
ャ
ン
ピ

ン
グ
﹂
な
ど
の
ス
タ
イ
ル
シ
ー
ン
に
対
応
す
る
︑
そ
れ
は
自
ら
が
参
加
者
と
な
る
製
品
づ
く
り
を
目
指
す
こ
と
に
繋
が
っ
た
︒
そ
こ
で
新
た
な
ブ
ラ

ン
ド
名
を
︑
先
代
が
偶
然
に
も
﹁
俺
の
﹂
と
い
う
商
標
を
取
得
し
て
い
た
こ
と
か
ら
︑
会
社
の
歴
史
を
引
き
継
ぐ
が
︑
そ
こ
に
も
っ
と
自
分
た
ち
ら

し
く
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ナ
ブ
ル
に
活
動
的
に
と
い
う
意
味
を
込
め
て
﹁
O
L
E
N
O
︵
オ
レ
ノ
︶﹂
と
し
︑
自
分
の
︑
そ
し
て
ユ
ー
ザ
ー
が
製
品
を
所
有

す
る
こ
と
で
自
己
表
現
が
で
き
る
よ
う
な
ブ
ラ
ン
ド
を
目
指
し
た
︒
O
L
E
N
O
を
立
ち
上
げ
�
年
半
︒
�
�
�
�
年
�
月
に
﹁
N
Y 

N
O
W
﹂

と
い
う
展
示
会
で
︑
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
デ
ビ
ュ
ー
を
果
た
し
た
︒

� �



　

そ
の
中
で
も
奈
良
県
や
地
元
大
学
と
産
学
連
携
で
進
め
て
い
た
裸
足
で
走
る
こ
と
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
破
れ
な
い
靴
下
を
目
玉
に
P
R

を
し
た
︒
現
在
の
ス
ポ
ー
ツ
シ
ュ
ー
ズ
は
厚
底
な
も
の
も
多
く
︑地
面
を
し
っ
か
り
と
つ
か
む
足
が
育
た
な
い
と
い
う
課
題
が
あ
っ
た
︒

さ
ら
に
は
踵
か
ら
踏
み
込
む
こ
と
で
膝
な
ど
の
怪
我
に
繋
が
る
こ
と
か
ら
も
︑
裸
足
に
近
い
感
覚
で
走
る
ベ
ア
フ
ッ
ト
ラ
ン
ニ
ン
グ
と

い
う
走
り
方
が
推
奨
さ
れ
て
い
た
︒

　

そ
こ
で
︑
鉄
の
�
倍
強
い
と
い
う
脅
威
の
摩
耗
強
度
を
も
つ
﹁
は
だ
し
靴
下
﹂
を
開
発
し
︑
O
L
E
N
O
の
展
開
の
中
心
に
据
え
た
︒

靴
下
の
ま
ま
走
る
と
い
う
ニ
ュ
ー
ス
性
か
ら
︑
民
放
各
社
は
N
H
K
や
雑
誌
新
聞
な
ど
様
々
な
メ
デ
ィ
ア
に
取
り
上
げ
ら
れ
︑
少
し
ず

つ
認
知
度
と
外
部
か
ら
の
期
待
値
は
上
が
っ
て
い
っ
た
︒

　

す
る
と
裸
足
で
走
る
だ
け
で
は
な
く
︑
ビ
ー
チ
ア
ル
テ
ィ
メ
ッ
ト
︵
ビ
ー
チ
フ
リ
ス
ビ
ー
︶
の
世
界
大
会
に
使
用
さ
れ
る
な
ど
︑
走

る
以
外
の
ス
ポ
ー
ツ
か
ら
の
引
き
合
い
も
徐
々
に
増
え
た
︒
し
か
し
︑
は
だ
し
靴
下
を
利
用
す
る
と
い
う
限
ら
れ
た
市
場
で
の
戦
い
だ

け
で
は
思
う
よ
う
に
売
り
上
げ
も
伸
び
な
い
︒
そ
こ
で
︑
は
だ
し
靴
下
と
い
う
手
段
に
こ
だ
わ
る
の
で
は
な
く
︑
い
か
に
か
っ
こ
よ
く
︑

機
能
を
与
え
る
た
め
の
﹁
驚
き
﹂
が
あ
る
の
か
？
と
い
う
こ
と
を
何
度
も
議
論
し
た
︒

　
﹁
こ
う
い
う
ア
ス
リ
ー
ト
に
使
っ
て
も
ら
い
︑
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
も
ら
う
の
が
い
い
の
で
は
？
﹂﹁
も
う
少
し
ア
マ
チ
ュ
ア
の
人

に
も
使
っ
て
も
ら
い
た
い
﹂
な
ど
︑
試
行
錯
誤
し
て
い
る
中
︑
あ
る
出
会
い
が
あ
っ
た
︒
そ
れ
は
ト
レ
イ
ル
ラ
ン
ニ
ン
グ
と
い
う
野
山

を
駆
け
上
り
タ
イ
ム
を
競
う
ス
ポ
ー
ツ
と
の
競
技
者
︒
井
上
氏
は
そ
の
競
技
者
に
は
だ
し
靴
下
を
使
用
し
て
も
ら
お
う
と
サ
ン
プ
ル
を

渡
す
も
︑
こ
れ
で
は
話
に
な
ら
な
い
と
辛
辣
な
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
も
ら
う
︒
そ
こ
か
ら
す
ぐ
に
能
丸
氏
と
は
だ
し
靴
下
を
も
と
に
ト

レ
イ
ル
ラ
ン
ニ
ン
グ
に
最
適
な
靴
下
の
開
発
を
始
め
る
︒
井
上
氏
も
能
丸
氏
も
自
身
で
そ
の
靴
下
を
履
い
て
走
り
込
み
︑
ま
た
様
々
な

マ
ラ
ソ
ン
や
ト
レ
イ
ル
ラ
ン
ニ
ン
グ
の
世
界
的
結
果
を
出
し
て
い
る
競
技
者
と
共
に
O
L
E
N
O
ア
ス
リ
ー
ト
ク
ラ
ブ
と
い
う
チ
ー
ム

を
つ
く
り
︑
そ
の
チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー
に
試
作
を
渡
し
︑
改
良
を
続
け
た
︒

　

機
能
だ
け
で
な
く
︑
ラ
ン
ニ
ン
グ
が
し
た
く
な
る
よ
う
な
カ
ラ
ー
リ
ン
グ
の
展
開
や
履
き
心
地
の
体
験
な
ど
︑
何
度
も
ト
ラ
イ
ア
ン

ド
エ
ラ
ー
を
繰
り
返
し
た
︒

� �



　

ま
た
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
で
ア
ウ
ト
ド
ア
志
向
を
す
る
方
が
増
え
る

中
︑
ど
の
よ
う
に
ア
ピ
ー
ル
す
る
と
O
L
E
N
O
を
選
ん
で
く
れ
る
の
か
だ
け
で

な
く
︑
走
り
た
く
な
る
の
か
？
と
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
協
議
し
な
が
ら
︑
S
N
S
施
策

や
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
も
年
に
何
度
も
積
極
的
に
実
施
し
て
い
る
︒
こ
う

し
た
活
動
の
お
か
げ
で
O
L
E
N
O
フ
ァ
ン
は
確
実
に
増
え
て
い
る
︒
付
加
価
値

も
O
E
M
の
数
倍
を
設
定
し
︑
確
実
に
O
E
M
脱
却
に
向
け
て
進
ん
で
い
る
︒

　

D
�
C
事
業
と
し
て
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
確
立
し
︑
O
E
M
脱
却
ま
で

の
道
の
り
に
は
も
う
し
ば
ら
く
か
か
る
も
の
の
︑
O
L
E
N
O
は
プ
ロ
バ
ス
ケ
ッ

ト
リ
ー
グ
や
駅
伝
︑
さ
ら
に
は
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
ま
で
出
場
す
る
ア
ス
リ
ー
ト
に

ま
で
波
及
し
︑
仲
間
を
増
や
し
な
が
ら
︑
そ
の
渦
は
確
実
に
広
げ
て
い
っ
て
い
る
︒

� �
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新
し
い
防
災
の
カ
タ
チ
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
﹁
K
O
B
O
S
H
A
﹂
の
快
進
撃

新
規
事
業
立
ち
上
げ
の
苦
悩
や
社
内
施
策
と
︑
多
彩
な
人
材
の
確
保

　

株
式
会
社
神
防
社

　

https://kobosha.com
/

　

辻
真
一
代
表
取
締
役

　

ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ:
誰
も
が
認
め
ら
れ
る
場
所
を
つ
く
る

　

ビ
ジ
ョ
ン:

防
災
の
新
し
い
カ
タ
チ
を
想
像
す
る

　

�
�
�
�
年
︑
神
戸
市
中
央
区
に
て
消
防
設
備
設
計
施
工
の
会
社
と
し
て
創
業
し
た
株
式
会
社
神
防
社
︒
そ
の
代
表
で
あ
る
辻
真
一

代
表
取
締
役
︵
以
下
︑
辻
氏
︶
は
前
職
の
同
僚
�
人
と
共
に
こ
の
会
社
を
立
ち
上
げ
た
︒
創
業
か
ら
�
�
年
以
上
経
ち
︑
従
業
員
数
は

�
�
名
を
超
え
︑
売
り
上
げ
は
年
間
�
�
億
円
に
迫
り
︑
営
業
利
益
も
�
億
円
と
優
良
企
業
で
あ
っ
た
神
防
社
︒
し
か
し
︑
こ
の
先
の

道
が
わ
か
ら
な
い
と
デ
ザ
イ
ナ
ー
に
相
談
し
た
︒

　

そ
こ
で
︑
ま
ず
は
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
探
る
た
め
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
っ
た
︒
高
校
を
中
退
し
︑
職
人
の
世
界
に
入
っ
た
辻
氏
︒

亡
き
叔
父
さ
ん
の
﹁
消
防
の
仕
事
を
し
て
み
な
い
か
？
﹂
と
い
う
不
思
議
な
電
話
か
ら
︑
消
防
設
備
の
道
に
進
む
こ
と
と
な
る
︒
幼
き
頃

� �

辻真一氏

防災会社　神防社



よ
り
優
し
く
︑
浪
曲
を
好
む
な
ど
人
情
や
人
助
け
に
溢
れ
た
性
格
の
辻
氏
は
消
防
設
備
の
会
社
で
必
死
に
働
き
な
が
ら
も
︑
も
っ
と
現

場
を
助
け
た
い
と
い
う
想
い
か
ら
監
督
の
仕
事
の
範
疇
に
ま
で
手
を
伸
ば
し
た
︒
し
か
し
︑
当
日
勤
め
て
い
た
会
社
の
社
長
か
ら
﹁
職

人
が
い
ら
ん
こ
と
せ
ん
で
い
い
︑
職
人
の
仕
事
を
し
ろ
﹂
と
否
定
さ
れ
︑
そ
こ
か
ら
目
の
敵
に
さ
れ
る
状
況
が
続
い
た
こ
と
も
あ
り
︑

辻
氏
に
共
感
す
る
数
名
と
会
社
を
興
す
こ
と
と
な
っ
た
︒

　

普
通
に
考
え
る
と
︑
会
社
の
戦
略
を
考
え
る
の
に
︑
こ
の
よ
う
な
こ
と
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
す
る
こ
と
は
無
意
味
に
思
え
る
か
も
し
れ
な

い
︒
し
か
し
辻
氏
自
身
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
確
認
し
︑
そ
の
向
か
う
先
を
理
解
し
︑
デ
ザ
イ
ナ
ー
自
身
が
巻
き
込
ま
れ
て
い
く
こ

と
自
体
が
重
要
な
の
で
あ
る
︒
こ
の
辻
氏
の
根
っ
こ
を
理
解
し
て
︑
変
わ
ら
な
い
価
値
観
と
し
て
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
は
﹁
み
ん
な

が
認
め
ら
れ
る
場
所
を
つ
く
る
﹂
と
い
う
こ
と
︒
こ
の
こ
と
を
話
し
た
時
︑
辻
氏
は
言
葉
を
詰
ま
ら
せ
て
泣
い
た
︒
自
分
の
想
い
が
他

者
に
よ
う
や
く
理
解
し
て
も
ら
え
た
と
︒

　

辻
氏
は
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
と
向
き
合
う
前
か
ら
﹁
人
本
経
営
﹂
を
謳
い
︑
一
人
で
作
る
の
で
は
な
く
︑
仲
間
と
共
に
人
の
想
い
を

大
切
に
し
な
が
ら
︑
一
緒
に
会
社
を
作
っ
て
い
く
こ
と
を
目
指
し
て
い
た
︒
そ
の
根
底
に
あ
る
想
い
が
ヒ
ア
リ
ン
グ
に
よ
り
浮
き
彫
り

に
な
り
︑
ど
の
よ
う
に
そ
の
こ
と
を
実
現
す
る
か
？
を
経
営
戦
略
に
落
と
す
こ
と
と
な
っ
た
︒

　

誰
も
が
認
め
ら
れ
る
場
所
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
か
？
そ
れ
は
心
理
的
安
全
性
の
確
保
と
︑
役
割
を
決
め
ど
の
よ
う
に
配
置
し
て
評

価
す
る
の
か
︑
ま
た
そ
の
多
様
な
役
割
と
人
材
を
確
保
で
き
る
か
と
い
う
課
題
が
持
ち
上
が
る
︒

　

こ
れ
ま
で
辻
氏
の
愛
情
深
く
︑
新
入
社
員
か
ら
ベ
テ
ラ
ン
社
員
に
ま
で
直
接
話
し
か
け
︑
そ
の
や
り
た
い
こ
と
を
即
時
実
行
し
て
き

た
︒
し
か
し
組
織
も
大
き
く
な
る
に
つ
れ
て
︑
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
量
や
質
の
担
保
が
難
し
く
な
る
︒
心
理
的
安
全
性
を
担
保
す

る
た
め
に
一
番
重
要
な
こ
と
は
対
等
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
あ
り
︑
ま
た
多
様
性
を
認
め
た
仕
事
へ
の
誇
り
の
醸
成
で
あ
る
︒
こ

の
課
題
は
複
雑
か
つ
難
易
度
の
高
い
課
題
で
は
あ
る
も
の
の
︑
一
つ
ひ
と
つ
社
員
を
巻
き
込
み
な
が
ら
施
策
を
打
つ
こ
と
と
し
た
︒

最
初
に
取
り
組
ん
だ
の
は
︑
会
社
ロ
ゴ
の
変
更
で
あ
っ
た
︒
こ
の
狙
い
は
単
な
る
見
た
目
の
変
更
で
は
な
い
︒

　

目
的
は
事
業
領
域
の
再
設
定
に
あ
っ
た
︒
こ
れ
ま
で
は
消
防
が
メ
イ
ン
で
あ
っ
た
こ
と
か
ら
︑﹁Fire fighting

﹂
と
い
う
文
字
が
ロ
ゴ

� �



に
紐
づ
い
て
い
た
︒
し
か
し
︑
消
防
設
備
設
計
施
工
の
仕
事
だ
け
と
な
る
と
︑
職
人
と
監
督
が
メ
イ
ン
と
な
り
多
様
な
人
材
が
集
ま
り

に
く
い
︒
そ
こ
で
タ
グ
ラ
イ
ン
を
﹁
E
m
e
r
g
e
n
c
y 

m
a
n
a
g
e
m
e
n
t

﹂
と
改
め
︑
防
災
全
般
を
事
業
領
域
と
し
た
︒

ロ
ゴ
を
通
し
て
︑
防
災
食
や
防
災
グ
ッ
ズ
事
業
︑
さ
ら
に
は
防
災
に
関
す
る
様
々
な
事
業
を
行
う
意
思
表
明
と
な
っ
た
︒
ま
た
デ
ザ
イ

ン
に
は
社
員
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
時
に
上
が
っ
た
声
を
込
め
た
︒
そ
れ
は
︑
商
業
施
設
な
ど
に
遊
び
に
行
っ
た
際
に
消
防
点
検
済
証
を
探
し

て
し
ま
う
癖
が
あ
る
と
い
う
こ
と
︒
そ
こ
で
見
つ
け
た
も
の
が
自
社
の
証
で
あ
れ
ば
気
持
ち
が
上
が
る
と
い
う
声
を
受
け
︑
視
認
性
の

高
い
点
検
済
証
を
デ
ザ
イ
ン
し
︑
そ
の
も
の
を
会
社
の
ロ
ゴ
と
し
た
︒

　

そ
の
他
に
も
︑
社
員
の
誇
り
を
引
き
出
す
一
環
と
し
て
︑
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
の
見
直
し
を
社
内
女
性
チ
ー
ム
が
中
心
と
な
っ
て
実
施
︒

い
わ
ゆ
る
作
業
着
感
の
あ
る
も
の
で
は
な
く
︑
ス
タ
イ
リ
ッ
シ
ュ
で
あ
り
︑
女
性
が
着
こ
な
せ
る
よ
う
に
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
た
︒

　

実
は
こ
の
よ
う
な
動
き
は
︑
デ
ザ
イ
ナ
ー
が
入
っ
た
か
ら
出
て
き
た
よ
う
な
も
の
で
は
な
く
︑
以
前
か
ら
自
然
と
行
っ
て
き
て
い
た
と
い

う
︒
ま
た
︑
あ
る
職
人
が
﹁
職
人
と
し
て
入
社
し
た
が
︑
実
は
飲
食
店
を
し
て
み
た
い
﹂
と
い
う
想
い
が
あ
り
︑
実
際
に
会
社
の
そ
ば

に
串
焼
き
屋
を
オ
ー
プ
ン
し
て
い
る
︒
そ
の
店
は
︑
世
代
や
性
別
︑
ま
た
海
外
か
ら
の
技
能
実
習
生
も
多
く
国
籍
の
壁
を
超
え
︑
職
人

同
士
を
つ
な
ぐ
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場
と
し
て
も
活
用
さ
れ
る
こ
と
と
な
っ
た
︒
さ
ら
に
デ
ザ
イ
ン
経
営
を
取
り
組
む
最
中
︑
近

隣
住
民
の
方
に
も
防
災
を
身
近
に
感
じ
て
も
ら
う
た
め
に
︑
防
災
食
を
メ
ニ
ュ
ー
化
し
た
り
︑
呼
び
鈴
代
わ
り
に
消
防
ベ
ル
を
利
用
す

る
な
ど
遊
び
心
を
も
っ
た
提
案
も
行
い
続
け
て
い
る
︒
ビ
ジ
ョ
ン
で
あ
る
﹁
新
し
い
防
災
の
カ
タ
チ
﹂
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
べ
く
︑
間
伐

を
促
す
里
山
で
の
ロ
ッ
ジ
販
売
事
業
も
始
ま
っ
た
︒

　

間
伐
を
し
た
山
を
地
主
か
ら
借
り
︑
次
の
間
伐
ま
で
の
間
家
賃
を
払
い
な
が
ら
︑
近
隣
の
山
々
か
ら
出
た
間
伐
材
で
ロ
ッ
ジ
を
建
て
︑

そ
こ
を
ア
ウ
ト
ド
ア
ス
ペ
ー
ス
や
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
と
し
て
阪
神
間
の
法
人
な
ど
に
販
売
す
る
仕
組
み
を
考
え
た
︒

事
業
だ
け
で
は
な
く
︑
誰
で
も
簡
単
に
わ
か
る
新
た
な
人
事
制
度
も
デ
ザ
イ
ン
し
て
い
る
︒
ま
だ
部
署
間
の
理
解
度
は
十
分
で
は
な
い

も
の
の
︑
誰
も
が
認
め
ら
れ
る
場
所
を
つ
く
る
た
め
に
︑
事
業
領
域
を
広
げ
︑
さ
ら
に
心
理
的
安
全
性
を
高
め
る
活
動
を
︑
デ
ザ
イ
ン

を
活
用
し
な
が
ら
広
め
て
い
る
好
例
で
あ
る
と
言
え
る
︒

� �



　

そ
の
成
果
と
し
て
︑
同
社
に
は
I
T
エ
ン
ジ
ニ
ア
や
ホ
テ
ル
従
事
者
︑
デ
ザ
イ

ン
営
業
職
経
験
者
な
ど
様
々
な
人
材
が
集
ま
り
︑
売
り
上
げ
も
�
�
億
円

︵
�
�
�
�
年
度
末
︶
ま
で
伸
び
た
︒
さ
ら
に
は
同
社
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

さ
ら
に
活
発
化
す
る
た
め
に
ク
リ
エ
テ
ィ
ブ
事
業
部
も
立
ち
上
が
っ
た
︒
消
防
や

防
災
の
枠
を
超
え
て
︑﹁
面
白
く
愛
情
あ
る
会
社
﹂
を
目
指
し
て
い
る
︒

� �

アウトドアで里山を守る KOBOhut

KOBOhut の事業スキーム

消防設備の設計施工
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第
�
章　

ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン
に
立
っ
た
関
西
の
地
元
中
小
企
業

� �



　

令
和
�
年
度
事
業
と
し
て
近
畿
経
済
産
業
局
主
催
で
行
わ
れ
た
関
西
企
業
に
デ
ザ
イ
ン
経
営
を
浸
透
さ
せ
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
﹁
デ
ザ
経
﹂
を
実
施
し
︑

関
西
企
業
�
社
に
対
し
︑
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
型
デ
ザ
イ
ン
経
営
の
伴
走
を
行
っ
た
︒

半
年
間
と
短
い
期
間
で
あ
る
も
の
の
︑
変
わ
ら
な
い
価
値
観
や
ブ
レ
な
い
姿
勢
で
あ
る
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
と
向
か
い
合
い
︑
真
の
課
題
解
決
と
新

た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
築
く
た
め
に
︑
各
社
ど
の
よ
う
に
デ
ザ
イ
ン
経
営
の
基
盤
を
作
っ
た
か
を
紹
介
す
る
︒

ハ
ー
ド
ロ
ッ
ク
工
業
株
式
会
社

﹁
哲
学
と
技
術
の
融
合
で
自
社
の
価
値
を
世
界
に
発
信
﹂

　

課
題:

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
メ
ッ
セ
ー
ジ
の
発
信
不
足

　

デ
ザ
イ
ン
経
営
�
つ
の
入
り
口:Collaboration 

社
内
外
の
仲
間
を
巻
き
込
む

　

ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ:

諦
め
な
い
心
と
S
U
J
K(

素
直
︑
受
け
入
れ
る
︑
実
行
︑
感
謝)

　

ビ
ジ
ョ
ン:

世
界
一
の
発
明
で
世
界
を
少
し
で
も
楽
に
す
る

　

ハ
ー
ド
ロ
ッ
ク
工
業
株
式
会
社
は
︑
新
幹
線
や
航
空
機
な
ど
緩
み
に
よ
る
事
故
が
許
さ
れ
な
い
過
酷
な
状
況
に
多
数
使
用
さ
れ
る
な
ど
︑
全
国
的

に
も
有
名
な
緩
み
止
め
ナ
ッ
ト
の
ト
ッ
プ
メ
ー
カ
ー
で
あ
る
︒
１
９
７
４
年
に
若
林
克
彦
︵
現
会
長　

以
下
︑
若
林
会
長
︶
に
よ
っ
て
創
業
し
︑
現

在
は
息
子
で
あ
る
若
林
雅
彦
︵
現
社
長　

以
下
︑
若
林
社
長
︶
が
事
業
承
継
し
て
い
る
︒

� �



　

同
社
は
特
許
︵
出
願
中
を
含
む
︶
を
�
�
件
︑
登
録
意
匠
を
�
�
件
保
有
し
︑
革
新
的
製
品
を
展
開
す
る
メ
ー
カ
ー
と
し
て
非
常
に

高
い
評
価
を
得
て
い
た
︒
し
か
し
︑
緩
ん
だ
ネ
ジ
を
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
す
る
た
め
の
ル
ー
ル
や
仕
事
も
あ
る
ほ
ど
︑﹁
ネ
ジ
は
緩
む
も
の
﹂

と
い
う
固
定
観
念
が
つ
い
て
し
ま
っ
て
い
る
中
で
︑
市
場
開
拓
は
思
う
よ
う
に
ス
ム
ー
ズ
で
は
な
か
っ
た
︒
し
か
し
︑
営
業
マ
ン
で
も

あ
っ
た
若
林
社
長
は
会
社
内
の
仕
組
み
を
整
え
︑
社
員
の
意
識
改
革
を
行
い
な
が
ら
自
ら
果
敢
に
営
業
を
行
い
︑
売
り
上
げ
を
確
実
に

伸
ば
し
て
い
っ
た
︒
そ
の
中
で
感
じ
た
課
題
は
︑海
外
の
展
示
会
な
ど
で
競
合
を
見
る
と
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
メ
ッ
セ
ー
ジ
も
は
っ
き
り
し
︑

色
や
見
せ
方
な
ど
世
界
観
が
統
一
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
︒
自
社
も
も
っ
と
伝
わ
る
よ
う
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
た
と

い
う
︒

　

そ
し
て
︑
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
進
め
る
ご
と
に
︑
そ
の
考
え
は
さ
ら
に
大
き
な
方
向
へ
と
進
ん
で
い
っ
た
︒
自
身
と
し
て
は
︑
こ
の
世
界

一
の
品
質
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
製
品
を
い
か
に
市
場
に
安
定
的
に
販
売
す
る
か
が
課
題
で
あ
っ
た
も
の
の
︑
真
の
課
題
は
そ
の

こ
と
だ
け
で
は
な
い
と
い
う
気
づ
き
が
あ
っ
た
︒
か
つ
て
か
ら
ハ
ー
ド
ロ
ッ
ク
工
業
で
は
︑
発
明
家
で
あ
り
創
業
者
の
若
林
会
長
が
社

内
に
向
け
︑
い
い
仕
事
を
す
る
基
礎
の
考
え
方
と
し
て
﹁
S
U
J
K(

素
直
︑
受
け
入
れ
る
︑
実
行
す
る
︑
感
謝
す
る)

﹂
と
い
う
言

葉
を
繰
り
返
し
社
員
に
伝
え
て
い
た
︒

　

し
か
し
︑
入
社
時
期
や
動
機
︑
部
署
が
違
う
�
�
名
を
超
え
る
組
織
に
浸
透
さ
せ
て
い
く
こ
と
は
十
分
で
は
な
か
っ
た
︒
若
林
社
長

の
自
身
の
思
い
や
若
林
会
長
の
こ
れ
ま
で
の
思
い
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
進
め
る
中
で
︑
若
林
社
長
は
﹁
進
め
る
べ
き
は
や
は
り
︑
深
耕
と

探
索
の
両
利
き
の
経
営
で
あ
る
﹂
と
気
づ
く
︒

　
﹁
世
界
一
の
製
品
を
市
場
に
浸
透
さ
せ
て
い
く
﹂
そ
の
こ
と
と
﹁
更
な
る
探
求
・
探
索
で
顧
客
の
困
り
ご
と
を
発
明
で
解
決
し
て
い
く
﹂

こ
の
両
方
が
あ
る
か
ら
ハ
ー
ド
ロ
ッ
ク
工
業
で
あ
る
と
確
信
し
て
い
く
︒
だ
か
ら
こ
そ
S
U
J
K
︑
つ
ま
り
様
々
な
人
の
話
を
ま
ず
素

直
に
聞
く
こ
と
か
ら
始
め
な
い
と
い
け
な
い
と
い
く
こ
と
に
行
き
着
い
た
︒

　

ハ
ー
ド
ロ
ッ
ク
工
業
の
諦
め
な
い
心
や
S
U
J
K
と
い
う
哲
学
と
そ
の
技
術
の
結
晶
を
社
内
外
に
発
信
し
て
い
く
こ
と
が
︑
目
指
す

経
営
に
近
づ
く
一
歩
だ
と
定
め
︑
デ
ザ
イ
ン
を
活
用
し
伝
え
る
方
法
を
検
討
し
た
︒

� �



そ
の
た
め
に
コ
ピ
ー
ラ
イ
タ
ー
を
同
席
さ
せ
︑
さ
ら
な
る
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
重
ね
た
︒

　

ハ
ー
ド
ロ
ッ
ク
工
業
の
緩
み
止
め
ナ
ッ
ト
の
ひ
ら
め
き
が
神
社
の
鳥
居
に
あ
る

﹁
楔
︵
く
さ
び
︶﹂
で
あ
っ
た
こ
と
か
ら
︑
会
社
の
文
化
を
作
る
た
め
に

﹁
K
U
S
A
B
I 

S
T
A
T
E
M
E
N
T
︵
ク
サ
ビ
ス
テ
イ
ト
メ
ン
ト
︶﹂
と
名
づ

け
︑
理
念
や
ミ
ッ
シ
ョ
ン
・
バ
リ
ュ
ー
・
ビ
ジ
ョ
ン
を
﹁
つ
な
げ
る
信
念
﹂﹁
ゆ
る

ま
な
い
使
命
﹂﹁
安
全
創
造
の
価
値
観
﹂﹁
安
心
提
供
の
未
来
﹂
と
い
う
自
社
な
ら

で
は
の
定
義
づ
け
を
行
い
︑
社
内
外
に
発
信
す
る
基
礎
を
作
っ
た
︒
ま
た
︑
そ
の

こ
と
を
具
現
化
し
︑
会
社
の
ロ
ゴ
マ
ー
ク
も
刷
新
す
る
︒

　

ま
だ
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン
に
立
っ
た
に
過
ぎ
な
い
が
︑
目
の
前
の
課
題
と
向
き
合

い
︑
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
深
掘
り
し
た
こ
と
に
よ
り
︑
本
当
の
課
題
を
見
つ
け

解
決
す
る
こ
と
に
邁
進
し
て
い
く
ハ
ー
ド
ロ
ッ
ク
工
業
に
期
待
し
た
い
︒

� �

緩まないネジ　ハードロック クサビをイメージし、検討中のデザイン案
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イメージ発信不足

対話による
アイデンティティ抽出
と真の課題発見

事前の課題

哲学と技術の融合を
社内外に発信する

デザイン経営に取り組んだ
感想はこちらから

真の課題

ロゴの刷新と
ストーリーを伝える

解決するデザイン

諦めない心と SUJK

アイデンティティ

世界一の発明で世界を
少しでも楽にする

ハードロック工業の場合

デザイン経営の道

ビジョン



サ
ワ
ダ
精
密
株
式
会
社

﹁
こ
れ
か
ら
の
時
代
に
必
要
と
さ
れ
る
製
造
業
の
組
織
デ
ザ
イ
ン
﹂

　

課
題:
社
内
向
け
︑
社
外
向
け
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

　

デ
ザ
イ
ン
経
営
�
つ
の
入
り
口:M

ission
 

意
志
と
情
熱
を
持
つ

　

ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ:

仲
間
の
力
を
信
じ
る

　

ビ
ジ
ョ
ン:

多
く
の
方
に
憧
れ
ら
れ
る
企
業
と
社
員
に
な
る

　

サ
ワ
ダ
精
密
株
式
会
社
は
︑
�
�
�
�
年
に
創
業
し
た
兵
庫
県
姫
路
市
に
位
置
す
る
金
属
加
工
︑
各
種
装
置
の
設
計
・
製
造
を
行
う

会
社
で
あ
る
︒
現
社
長
の
澤
田
洋
明
︵
以
下
︑
澤
田
氏
︶
は
地
元
金
融
機
関
で
働
い
た
後
︑
父
親
が
創
業
し
た
サ
ワ
ダ
精
密
に
入
社
す

る
︒
サ
ワ
ダ
精
密
は
自
社
の
業
務
改
善
を
図
る
た
め
︑
カ
イ
ゼ
ン
委
員
会
や
人
財
委
員
会
︑
５
Ｓ
委
員
会
や
環
境
委
員
会
な
ど
様
々
な

委
員
会
活
動
を
社
内
で
実
施
し
︑
し
っ
か
り
と
し
た
社
内
指
針
書
を
社
内
全
員
に
渡
す
な
ど
活
発
に
活
動
を
行
っ
て
い
る
︒
し
か
し
︑

澤
田
氏
は
最
近
の
離
職
事
情
や
売
り
上
げ
の
伸
び
悩
み
な
ど
︑停
滞
感
を
抱
え
て
い
た
︒
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
進
め
る
中
で
感
じ
た
こ
と
は
︑

進
め
て
い
る
施
策
は
そ
れ
ぞ
れ
十
分
で
あ
っ
た
も
の
の
︑
澤
田
氏
に
と
っ
て
ど
こ
か
他
人
事
に
も
感
じ
た
︒
そ
こ
で
ヒ
ア
リ
ン
グ
の
最

中
に
︑﹁
澤
田
さ
ん
自
身
が
変
わ
ら
な
い
と
何
も
変
わ
ら
な
い
﹂
と
告
げ
︑
よ
り
パ
ー
ソ
ナ
ル
な
部
分
と
向
き
合
っ
て
も
ら
う
こ
と
に
し
た
︒

実
は
︑
澤
田
氏
自
身
が
サ
ワ
ダ
精
密
に
入
社
し
た
の
は
︑
一
種
の
憧
れ
が
あ
っ
た
か
ら
で
あ
っ
た
︒
そ
れ
は
学
生
時
代
に
同
社
で
ア
ル
バ

イ
ト
を
し
て
い
た
時
︑一
緒
に
働
く
社
員
が
き
つ
い
仕
事
を
し
な
が
ら
も
︑キ
ラ
キ
ラ
と
輝
い
て
見
え
た
体
験
が
き
っ
か
け
と
な
っ
て
い
る
︒
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そ
の
時
の
先
輩
社
員
は
一
度
帰
っ
た
フ
リ
を
し
て
︑
ま
た
こ
っ
そ
り
仕
事
を
す
る
な
ど
︑
現
在
で
は
許
さ
れ
な
い
か
も
し
れ
な
い
が
︑

仕
事
に
情
熱
と
夢
を
注
い
で
い
る
の
を
感
じ
た
︒

　

当
時
と
現
在
と
の
違
い
を
聞
く
と
︑
当
時
は
仕
事
中
た
ま
に
雑
談
が
あ
り
︑
笑
い
な
が
ら
も
熱
気
に
満
ち
溢
れ
て
い
た
が
︑
現
在
は

し
っ
か
り
と
集
中
し
て
仕
事
を
こ
な
し
て
い
る
よ
う
な
雰
囲
気
だ
と
い
う
︒

さ
ら
に
澤
田
氏
自
身
が
ど
う
し
て
も
﹁
社
会
を
変
え
る
！
﹂
や
﹁
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
！
﹂
と
い
う
大
き
な
夢
や
ビ
ジ
ョ
ン
を

語
れ
な
い
と
悩
ん
で
い
た
︒

　

だ
か
ら
こ
そ
遠
い
未
来
の
こ
と
で
は
な
く
︑
自
分
た
ち
が
何
の
た
め
に
働
い
て
い
る
の
か
？
と
い
う
こ
と
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
セ
ッ

シ
ョ
ン
を
行
っ
た
︒
澤
田
氏
は
終
始
一
貫
︑﹁
仲
間
の
力
を
信
じ
る
﹂
と
い
う
こ
と
を
語
り
続
け
た
こ
と
も
あ
り
︑
サ
ワ
ダ
精
密
が
向

き
合
う
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
に
も
な
っ
た
︒

　

か
つ
て
憧
れ
た
楽
し
そ
う
に
働
い
て
い
た
社
員
の
姿
や
そ
こ
か
ら
感
じ
た
仲
間
意
識
か
ら
︑
仲
間
の
力
を
信
じ
合
い
︑
い
い
仕
事
を

分
か
ち
合
う
こ
と
が
澤
田
氏
に
と
っ
て
一
番
大
切
な
こ
と
で
あ
る
︒

　

そ
の
目
線
で
社
内
の
改
善
活
動
を
見
回
す
と
︑
個
別
や
点
で
は
し
っ
か
り
と
行
な
っ
て
い
る
も
の
の
︑
そ
れ
が
ラ
イ
ン
︵
線
︶
と
し

て
し
っ
か
り
と
繋
が
っ
て
い
な
い
と
い
う
課
題
が
浮
き
彫
り
に
な
っ
た
︒

　

そ
の
ラ
イ
ン
︵
線
︶
を
繋
ぎ
合
わ
せ
︑
面
に
し
て
い
く
活
動
の
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
て
﹁
S
A
W
A
D
A　

H
E
X
A
G
O
N
︵
サ
ワ

ダ
ヘ
キ
サ
ゴ
ン
︶﹂と
し
て
掲
げ
︑そ
の
中
心
に﹁
人
と
技
術
に
愛
情
を　

も
の
づ
く
り
に
誇
り
を　

製
造
業
に
熱
と
愛
を
﹂と
い
う
ミ
ッ

シ
ョ
ン
を
置
き
︑
社
員
が
重
視
す
る
バ
リ
ュ
ー
︵
価
値
観
︶
を
設
定
し
た
︒

社
員
に
浸
透
し
て
い
く
た
め
に
ビ
ジ
ュ
ア
ル
や
動
画
も
作
り
︑
こ
れ
か
ら
徹
底
的
に
社
員
た
ち
に
語
っ
て
い
く
と
い
う
︒

　

当
初
︑
論
理
的
思
考
の
多
か
っ
た
澤
田
氏
︒
彼
か
ら
あ
ま
り
出
て
こ
な
か
っ
た
考
え
方
で
は
あ
っ
た
が
︑
行
き
着
い
た
の
は
偶
然
に

も
創
業
者
の
父
か
ら
常
に
教
わ
っ
て
き
た
こ
と
と
ほ
ぼ
同
じ
内
容
で
あ
っ
た
︒
こ
れ
か
ら
仲
間
を
信
じ
︑
一
緒
に
成
長
し
て
い
く
こ
と

を
よ
り
意
識
し
て
展
開
す
る
サ
ワ
ダ
精
密
に
こ
れ
か
ら
も
期
待
し
て
い
る
︒
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精密部品の加工を行うサワダ精密

これまでやってきたことを繋げる
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社外向けのブランディング

対話による
アイデンティティ抽出
と真の課題発見

事前の課題

組織文化を見える化
と価値を伝える

デザイン経営に取り組んだ
感想はこちらから

真の課題

コンセプトムービー
とコピー

解決するデザイン

仲間の力を信じる

アイデンティティ

憧れられる企業と
社員になる

サワダ精密の場合

デザイン経営の道

ビジョン



株
式
会
社
水
田
製
作
所

﹁
本
業
と
新
規
事
業
の
両
輪
を
回
し
て
︑
未
来
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
﹂

　

課
題:
効
果
的
な
情
報
発
信
と
多
言
語
化 

　

デ
ザ
イ
ン
経
営
�
つ
の
入
り
口:Vision 

未
来
を
妄
想
す
る

　

ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ:

過
去
・
現
在
・
未
来
か
ら　

自
分
ら
し
さ
を
掘
り
起
こ
し
て
︑
再
構
築
す
る

　

ビ
ジ
ョ
ン:

も
の
づ
く
り
や
こ
と
づ
く
り
を
時
代
に
必
要
な
価
値
に
変
化
さ
せ
て
提
案
す
る
ア
セ
ン
ブ
る
メ
ー
カ
ー
へ

　

兵
庫
県
明
石
市
に
位
置
す
る
株
式
会
社
水
田
製
作
所
︒
１
９
３
４
年
に
熱
硬
化
性
樹
脂
の
成
形
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
樹
脂
製
品
や
︑

カ
ス
タ
ム
端
子
な
ど
の
設
計
か
ら
組
み
立
て
ま
で
を
行
う
総
合
ア
セ
ン
ブ
リ
メ
ー
カ
ー
で
あ
る
︒

　

同
社
は
既
存
事
業
で
あ
る
設
計
組
立
に
よ
る
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
事
業
だ
け
で
な
く
︑
バ
イ
オ
や
空
間
建
築
資
材
︑
一
次
産
業
分
野
な
ど

様
々
な
分
野
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
行
い
な
が
ら
︑
次
な
る
事
業
成
長
の
タ
ネ
を
探
っ
て
い
る
︒

　

水
田
代
表
取
締
役
社
長
︵
以
下
︑
水
田
氏
︶
は
同
じ
取
引
先
か
ら
の
発
注
だ
け
で
既
存
事
業
の
み
展
開
し
て
い
て
︑﹁
こ
の
ま
ま
の
︑

こ
れ
ま
で
通
り
の
水
田
で
い
い
の
か
？
﹂
と
試
行
錯
誤
を
続
け
て
い
る
︒

　

通
常
︑
経
営
者
で
あ
れ
ば
自
身
が
陣
頭
指
揮
を
と
り
︑
さ
ら
な
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
た
め
に
積
極
果
敢
に
人
材
教
育
や
登

用
を
行
う
こ
と
が
多
い
︒
し
か
し
水
田
氏
は
そ
の
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
か
ら
︑
自
ら
引
っ
張
る
と
い
う
方
法
を
好
ま
な
か
っ
た
︒
ヒ
ア
リ

ン
グ
を
進
め
る
中
で
︑
な
ぜ
︑
そ
の
よ
う
な
想
い
を
持
っ
て
い
る
の
か
を
理
解
し
た
︒

� �



　

そ
れ
は
︑
水
田
氏
が
人
も
組
織
も
変
わ
り
続
け
る
こ
と
が
重
要
で
あ
り
︑
決
ま
っ
た
ル
ー
ル
を
固
め
て
拘
束
さ
れ
る
も
の
で
は
な
い

と
思
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
︒
ま
た
︑
人
が
自
然
や
環
境
に
生
か
し
て
も
ら
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
を
重
視
し
︑
例
え
ば
江
戸
時
代
の

よ
う
な
環
境
負
荷
が
少
な
い
生
態
系
を
目
指
し
て
い
る
と
い
う
独
特
の
価
値
観
も
持
っ
て
い
た
︒

　

そ
の
い
か
に
も
意
味
的
価
値
的
な
発
想
の
原
点
に
関
し
て
︑
先
代
か
ら
脈
々
と
続
く
ア
ー
ト
へ
の
教
養
が
要
因
と
な
っ
て
い
る
の
か

も
し
れ
な
い
︒
現
在
は
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
し
て
総
合
ア
セ
ン
ブ
リ
メ
ー
カ
ー
と
し
て
安
定
的
な
地
位
が
あ
る
が
︑
創
業
以
来
変
わ
り
続

け
て
今
が
あ
る
と
い
う
こ
と
が
水
田
製
作
所
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
で
あ
る
と
い
う
こ
と
に
行
き
着
き
︑﹁
過
去
・
現
在
・
未
来
か
ら

自
分
ら
し
さ
を
掘
り
起
こ
し
て
︑
再
構
築
す
る
﹂
と
い
う
言
葉
に
落
と
し
込
ん
だ
︒

　

水
田
氏
自
身
が
引
っ
張
る
わ
け
で
も
な
く
︑
ど
の
よ
う
に
し
て
こ
の
価
値
観
を
社
員
た
ち
に
追
求
し
て
も
ら
え
る
か
を
デ
ザ
イ
ナ
ー

を
巻
き
込
み
な
が
ら
模
索
し
た
︒
時
に
は
提
案
す
る
こ
と
を
固
め
す
ぎ
で
あ
る
と
指
摘
を
さ
れ
な
が
ら
︑
現
在
の
総
合
ア
セ
ン
ブ
リ

メ
ー
カ
ー
の
先
を
デ
ザ
イ
ン
で
き
る
よ
う
に
︑
何
度
も
セ
ッ
シ
ョ
ン
し
た
︒

　

そ
こ
で
︑
自
分
た
ち
の
先
を
デ
ザ
イ
ン
し
て
い
く
た
め
に
長
期
的
な
コ
ン
セ
プ
ト
︑
ミ
ッ
シ
ョ
ン
・
ビ
ジ
ョ
ン
・
バ
リ
ュ
ー
︑
そ
し

て
シ
ン
ボ
ル
マ
ー
ク
を
設
計
し
た
︒
今
後
は
︑こ
れ
ら
を
活
か
し
な
が
ら
社
内
で
の
情
報
共
有
や
社
内
広
報
な
ど
に
力
を
入
れ
て
い
く
︒

近
い
将
来
︑
さ
ら
な
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
た
め
の
一
歩
を
水
田
製
作
所
は
踏
み
出
し
た
︒
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総合アセンブリメーカーの水田製作所

バリューをグラフィック化するプロセス
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効果的な情報発信と多言語化

対話による
アイデンティティ抽出
と真の課題発見

事前の課題

イノベーションを模索
する組織への変貌

デザイン経営に取り組んだ
感想はこちらから

真の課題

コピーと概念の
グラフィック化

解決するデザイン

過去・現在・未来から
自分らしさを掘り起こ
して、再構築する

アイデンティティ

時代に必要な価値に変化
させて提案するアセンブる
メーカーへ

水田製作所の場合

デザイン経営の道

ビジョン



株
式
会
社
濱
田

﹁
梅
の
サ
ー
ド
ウ
ェ
ー
ブ
を
起
こ
す
た
め
の
カ
ル
チ
ャ
ー
発
信
﹂

　

課
題:

歴
史
や
ス
ト
ー
リ
ー
等
の
情
報
発
信
不
足

　

デ
ザ
イ
ン
経
営
�
つ
の
入
り
口:Storytelling 　

魅
力
あ
る
物
語
を
発
信
す
る

　

ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ:

と
こ
と
ん
梅
と
向
き
合
わ
ね
ば

　

ビ
ジ
ョ
ン:
自
然
と
時
代
に
向
か
い
合
い
︑
梅
で
未
来
を
面
白
く
す
る

　

和
歌
山
県
田
辺
市
に
位
置
し
１
９
８
８
年
に
設
立
し
た
株
式
会
社
濱
田
︒
梅
干
し
や
梅
酒
な
ど
を
自
家
農
園
で
栽
培
し
︑
加
工
販
売

ま
で
を
行
う
６
次
産
業
の
会
社
で
あ
る
︒

　

本
当
に
い
い
梅
だ
け
を
使
い
梅
干
し
を
作
り
続
け
て
き
て
い
た
が
︑
梅
干
し
の
消
費
量
も
減
少
し
つ
つ
あ
り
︑
差
別
化
の
ポ
イ
ン
ト

で
も
あ
る
自
家
栽
培
や�

次
産
業
化
な
ど
の
ス
ト
ー
リ
ー
を
十
分
に
伝
え
ら
れ
て
い
な
い
状
況
で
あ
っ
た
︒

　

現
在
専
務
で
事
業
承
継
予
定
者
で
あ
る
濱
田
朝
康
︵
以
下
︑
濱
田
氏
︶
は
︑
い
ず
れ
家
業
を
継
ぐ
為
に
微
生
物
学
を
学
び
︑
そ
の
後

沖
縄
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
て
経
営
企
画
部
で
５
年
務
め
た
︒

　

そ
の
後
︑
３
０
歳
で
父
親
か
ら
声
が
か
か
り
︑
昔
か
ら
変
わ
ら
な
い
梅
干
し
業
界
を
新
し
い
視
点
で
発
信
し
た
い
気
持
ち
に
駆
ら
れ
︑

家
業
に
戻
る
こ
と
に
な
っ
た
︒
濱
田
氏
が
住
む
石
神
地
区
は
見
渡
す
限
り
の
山
々
で
︑
こ
の
田
舎
を
逆
手
に
取
り
︑
都
市
部
で
は
真
似

で
き
な
い
こ
の
場
所
な
ら
で
は
の
発
信
を
し
た
い
と
も
思
っ
て
い
た
︒

梅
は
日
本
を
象
徴
す
る
果
樹
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
︑
そ
の
文
化
を
面
白
が
り
な
が
ら
発
信
で
き
て
い
な
い
状
況
か
ら
︑
ヒ
ア
リ
ン

� �



グ
中
に
一
度
た
ど
り
着
い
た
答
え
は
﹁
梅
の
サ
ブ
カ
ル
チ
ャ
ー
を
発
信
す
る
﹂
と
い
う
答
え
で
あ
っ
た
︒
メ
イ
ン
ス
ト
リ
ー
ム
が
変
わ

ら
な
い
の
で
あ
れ
ば
︑
そ
の
良
さ
を
セ
ン
ス
良
く
面
白
が
り
た
い
と
い
う
濱
田
氏
自
身
の
想
い
か
ら
出
た
言
葉
で
あ
っ
た
︒
し
か
し
こ

こ
か
ら
そ
の
想
い
が
動
き
出
す
︒
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
受
け
る
前
後
︑
同
僚
で
あ
り
相
方
と
認
め
る
井
瀬
洋
介
︵
以
下
︑
井
瀬
氏
︶
と
︑
そ

の
想
い
の
真
相
を
じ
っ
く
り
と
話
し
合
う
中
で
︑
濱
田
氏
の
気
持
ち
は
ゆ
っ
く
り
と
動
き
始
め
た
︒

サ
ブ
カ
ル
チ
ャ
ー
を
つ
く
る
よ
り
︑
梅
干
し
︑
梅
酒
と
つ
づ
く
︑
そ
の
次
の
波
︑
サ
ー
ド
ウ
ェ
ー
ブ
を
自
分
た
ち
の
手
で
く
り
た
い
︒

そ
れ
は
︑
メ
イ
ン
カ
ル
チ
ャ
ー
で
あ
る
梅
の
文
化
や
歴
史
と
じ
っ
く
り
と
向
き
合
い
︑
梅
の
王
道
の
﹁
次
﹂
を
作
り
出
す
こ
と
に
注
力

し
て
い
き
た
い
と
い
う
想
い
で
あ
る
︒

　

井
瀬
氏
は
喜
び
︑
そ
の
議
論
の
中
で
出
て
き
た
取
り
組
み
を
自
ら
の
手
で
ま
と
め
て
い
く
︒
本
業
や
会
社
に
対
し
て
自
分
ご
と
に
で

き
て
い
な
か
っ
た
濱
田
氏
の
意
識
が
梅
自
体
に
は
っ
き
り
と
向
い
た
瞬
間
で
あ
っ
た
︒

　

ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
は
︑﹁
と
こ
と
ん
梅
に
向
か
い
合
わ
ね
ば
﹂︒
向
か
い
合
う
か
ら
こ
そ
︑
サ
ブ
で
は
な
い
メ
イ
ン
の
次
の
カ
ル

チ
ャ
ー
が
作
れ
る
︒
そ
の
た
め
に
︑
自
分
た
ち
ら
し
さ
や
想
い
︑
ス
ト
ー
リ
ー
を
ビ
ジ
ュ
ア
ル
と
コ
ピ
ー
で
社
内
外
に
伝
え
る
こ
と
と

な
っ
た
︒
コ
ピ
ー
は
﹁
梅
の
民
と
し
て
﹂︒
こ
の
言
葉
は
︑
濱
田
氏
の
何
気
な
い
言
葉
か
ら
生
ま
れ
た
︒
梅
に
育
て
ら
れ
︑
梅
を
育
て

て
い
る
民
と
し
て
こ
れ
ま
で
も
︑
こ
れ
か
ら
も
生
き
て
い
く
気
概
を
一
言
で
表
し
て
い
る
言
葉
と
し
て
引
用
し
た
︒

　

ま
た
︑
そ
の
梅
の
民
の
シ
ン
ボ
ル
と
な
る
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
を
創
出
し
た
︒
あ
た
か
も
�
�
�
�
年
以
上
も
前
か
ら
存
在
す
る
か
の
よ

う
な
そ
の
ビ
ジ
ュ
ア
ル
と
︑
変
わ
ら
な
い
価
値
観
か
ら
︑
自
ら
文
化
を
作
っ
て
い
く
壮
大
な
ス
ト
ー
リ
ー
を
感
じ
る
も
の
と
な
っ
た
︒

事
業
者
の
気
持
ち
は
傾
斜
が
か
っ
て
い
る
こ
と
が
あ
る
︒
し
か
し
︑そ
の
自
身
の
純
粋
な
想
い
に
仲
間
と
真
剣
に
向
か
い
合
う
こ
と
で
︑

こ
れ
か
ら
の
方
向
性
が
見
え
て
く
る
の
は
間
違
い
な
い
︒
濱
田
氏
に
と
っ
て
の
仲
間
は
今
回
伴
走
し
た
デ
ザ
イ
ナ
ー
で
も
あ
る
が
︑
最

初
の
一
人
は
井
瀬
で
あ
る
こ
と
は
紛
れ
も
な
い
事
実
で
あ
る
︒
こ
こ
か
ら
の
二
人
の
快
進
撃
が
始
ま
る
︒

� �
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広大な自社農園を持ち六次産業を行う濱田

向かう方向性を示すコピー「梅の民として」
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歴史やストーリー等
の情報発信不足

対話による
アイデンティティ抽出
と真の課題発見

事前の課題

梅文化の刷新と
リーダーシップ

デザイン経営に取り組んだ
感想はこちらから

真の課題

コピーとシンボル
づくり

解決するデザイン

とことん梅と
向き合わねば

アイデンティティ

自然と時代に向かい合い、
梅で未来を面白くする

濱田の場合

デザイン経営の道

ビジョン



山
科
精
器
株
式
会
社

﹁
三
方
よ
し
を
実
現
し
た
新
し
い
技
術
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
企
業
へ
の
挑
戦
﹂

　

課
題:
従
業
員
の
意
識
改
革
と
製
品
の
ブ
ラ
ン
ド
構
築

　

デ
ザ
イ
ン
経
営
�
つ
の
入
り
口:B

ehavior 　

社
員
の
行
動
変
容
を
促
す

　

ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ:

人
︵
ス
テ
ー
ク
ス
ホ
ル
ダ
ー
︶
の
た
め
の
経
営

　

ビ
ジ
ョ
ン:

世
界
か
ら
尊
敬
さ
れ
る
四
方
よ
し
を
実
現
す
る

　

京
都
市
山
科
区
か
ら
事
業
を
は
じ
め
︑
現
在
は
滋
賀
県
大
津
市
に
本
拠
地
を
持
つ
�
�
�
�
年
創
業
し
た
山
科
精
器
株
式
会
社
︒
造

船
用
並
び
に
発
電
プ
ラ
ン
ト
向
け
の
熱
交
換
器
︑
各
種
工
作
機
械
製
造
や
産
業
機
械
︑
医
療
機
器
な
ど
を
製
造
す
る
老
舗
で
あ
る
︒

山
科
精
器
は
か
つ
て
部
署
の
独
自
採
算
性
を
高
め
︑
意
思
決
定
を
早
め
る
目
的
で
各
事
業
に
つ
い
て
事
業
部
制
を
取
っ
て
い
た
︒
し
か

し
︑
そ
の
こ
と
が
会
社
全
体
の
分
断
と
風
通
し
の
悪
さ
を
生
み
出
す
結
果
に
も
な
っ
て
し
ま
っ
た
︒

大
日
陽
一
郎
代
表
取
締
役
社
長
︵
以
下
︑
大
日
氏
︶
は
︑
上
場
企
業
の
経
営
企
画
と
し
て
勤
務
す
る
も
︑
家
族
へ
の
恩
返
し
も
感
じ
︑

山
科
を
次
の
世
代
に
引
き
継
ぐ
た
め
に
も
自
身
が
事
業
を
承
継
し
︑
風
通
し
の
よ
く
な
か
っ
た
山
科
精
機
を
誇
れ
る
会
社
に
す
る
た
め

に
尽
力
し
て
い
た
︒

　

そ
の
中
で
の
課
題
は
︑
１
４
０
名
を
超
え
る
社
員
を
抱
え
た
事
業
部
制
を
元
に
し
た
会
社
だ
っ
た
た
め
︑
従
業
員
の
そ
れ
ぞ
れ
の
意

識
が
揃
わ
な
い
こ
と
に
あ
っ
た
︒
さ
ら
に
は
マ
ザ
ー
マ
シ
ン
と
言
わ
れ
る
も
の
づ
く
り
の
上
流
工
程
に
使
わ
れ
る
機
械
を
製
造
す
る
が
故

に
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
が
強
い
ら
れ
︑
そ
れ
が
た
め
に
一
つ
ひ
と
つ
の
研
究
開
発
が
必
要
と
な
り
利
益
率
が
高
ま
ら
な
い
と
い
う
悩
み
も
あ
っ

� �



っ
た
︒
大
日
氏
は
経
営
企
画
の
仕
事
を
大
手
で
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
︑
改
善
活
動
に
つ
い
て
は
非
常
に
う
ま
く
や
っ
て
い
た
︒
上
記

の
課
題
に
関
し
て
も
︑
自
社
で
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
委
員
会
を
立
ち
上
げ
︑
ど
の
よ
う
に
自
社
の
ブ
ラ
ン
ド
を
内
外
に
浸
透
さ
せ
て
い
く

か
を
真
剣
に
捉
え
て
い
た
︒
し
か
し
︑
ヒ
ア
リ
ン
グ
の
中
で
﹁
山
科
精
器
は
社
会
を
ど
う
変
え
る
つ
も
り
で
す
か
？
﹂﹁
山
科
精
器
が

な
く
な
る
と
社
会
は
何
が
実
現
で
き
な
く
な
る
の
か
？
﹂
と
い
う
質
問
を
投
げ
た
際
に
︑
自
社
の
経
営
を
し
て
い
く
中
で
そ
の
よ
う
な

こ
と
に
い
言
及
し
た
こ
と
が
な
い
と
考
え
込
ん
で
い
た
︒

そ
の
こ
と
を
き
っ
か
け
に
︑
大
日
氏
は
自
社
が
ど
う
社
会
を
変
え
る
存
在
で
あ
る
の
か
？
と
い
う
こ
と
を
社
内
で
話
し
合
う
こ
と
と

な
っ
た
︒

　

こ
れ
ま
で
取
引
先
の
オ
ー
ダ
ー
に
真
剣
に
立
ち
向
か
い
︑
彼
ら
が
や
り
た
い
こ
と
を
カ
タ
チ
に
し
て
い
く
こ
と
が
最
大
の
業
務
で

あ
っ
た
し
︑
そ
の
こ
と
が
誇
り
で
あ
っ
た
︒
し
か
し
︑
山
科
精
器
が
や
っ
て
い
る
こ
と
は
そ
の
現
場
だ
け
の
課
題
解
決
に
他
な
ら
な
い
︒

目
線
を
も
う
少
し
上
に
︑
社
会
に
向
け
た
時
に
な
ろ
う
と
し
て
い
る
本
当
の
山
科
精
機
の
姿
が
そ
こ
に
あ
る
と
確
信
し
て
い
た
︒

こ
の
姿
に
関
し
て
︑
社
内
の
幹
部
や
チ
ー
ム
を
含
め
何
度
も
議
論
を
重
ね
た
︒
そ
こ
で
導
か
れ
た
答
え
は
﹁
四
方
よ
し
﹂
と
い
う
答
え

で
あ
っ
た
︒
世
界
か
ら
も
尊
敬
さ
れ
る
近
江
商
人
の
三
法
よ
し
に
な
ぞ
ら
え
︑
売
り
手
よ
し
︑
買
い
手
よ
し
︑
世
間
よ
し
に
︑
社
員
よ

し
を
加
え
︑
四
方
と
し
た
︒

　

も
と
よ
り
世
界
か
ら
尊
敬
さ
れ
る
難
易
度
の
高
い
も
の
づ
く
り
に
︑
最
後
ま
で
逃
げ
な
い
姿
勢
で
戦
っ
て
き
た
山
科
精
器
で
あ
る
こ

と
か
ら
も
︑﹁
世
界
か
ら
尊
敬
さ
れ
る
四
方
よ
し
﹂
を
目
指
す
こ
と
を
カ
タ
チ
に
す
る
た
め
︑
企
業
ロ
ゴ
や
ス
テ
イ
ト
メ
ン
ト
コ
ピ
ー

に
落
と
し
込
ん
で
い
っ
た
︒

　

目
の
前
の
改
善
に
と
ど
ま
ら
ず
︑
す
で
に
世
界
中
で
活
躍
し
て
い
る
機
械
を
製
造
し
て
い
る
メ
ー
カ
ー
で
あ
る
か
ら
こ
そ
︑
自
社
の

価
値
を
内
外
で
再
認
識
す
る
た
め
に
発
信
を
し
て
い
く
こ
と
と
な
っ
た
山
科
精
器
︒
大
企
業
で
な
く
と
も
地
域
か
ら
も
感
傷
的
側
面
で

も
貢
献
で
き
る
中
小
企
業
の
新
た
な
形
を
作
っ
て
く
れ
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
る
︒
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� つの事業を展開する山科精器

検討中のロゴ案とコピー



� �

従業員の意識改革と
製品のブランド構築

対話による
アイデンティティ抽出
と真の課題発見

事前の課題

会社のあり方と
存在意義

デザイン経営に取り組んだ
感想はこちらから

真の課題

ロゴ刷新と
コピー開発

解決するデザイン

人のための経営

アイデンティティ

尊敬される四方よしを
実現する

山科精器の場合

デザイン経営の道

ビジョン



ト
ー
ヨ
ー
メ
タ
ル
株
式
会
社

﹁
新
技
術
開
拓
を
兼
ね
た
商
品
づ
く
り
で
D
�
C
へ
の
挑
戦
﹂

　

課
題:
先
行
き
不
透
明
な
非
鉄
金
属
国
内
市
場
で
の
戦
い
方

　

デ
ザ
イ
ン
経
営
�
つ
の
入
り
口:Execution 　

心
を
つ
か
む
モ
ノ
・
サ
ー
ビ
ス
を
つ
く
る

　

ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ:

ベ
ス
ト
を
目
指
し
て
変
化
す
る
か
っ
こ
よ
さ

　

ビ
ジ
ョ
ン: 

中
小
工
場
を
か
っ
こ
よ
く
す
る

　

非
鉄
金
属
で
あ
る
銅
や
ア
ル
ミ
の
オ
ー
ダ
ー
加
工
を
行
う
ト
ー
ヨ
ー
メ
タ
ル
株
式
会
社
は
︑
大
阪
府
堺
市
に
拠
点
を
置
く
１
９
５
９

年
に
創
業
し
た
老
舗
工
場
で
あ
る
︒
同
社
の
舵
取
り
を
す
る
陣
内
代
表
取
締
役
︵
以
下
︑
陣
内
氏
︶
は
︑
通
常
の
事
業
承
継
と
は
違
い
︑

変
わ
っ
た
経
歴
を
持
っ
て
い
る
︒

　

陣
内
氏
は
大
手
金
融
機
関
を
経
て
︑
中
小
企
業
の
Ｍ
＆
Ａ
を
斡
旋
す
る
企
業
に
就
職
す
る
︒
そ
の
Ｍ
＆
Ａ
を
支
援
し
て
い
く
中
で
同

社
の
先
代
社
長
と
巡
り
合
い
︑
そ
の
事
業
ご
と
会
社
を
買
収
す
る
こ
と
で
第
三
者
承
継
を
行
っ
た
と
い
う
経
緯
が
あ
る
︒
承
継
を
行
っ

た
経
緯
と
し
て
は
Ｍ
＆
Ａ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
う
目
で
見
て
︑
非
鉄
金
属
の
安
定
性
が
魅
力
で
あ
っ
た
と
い
う
こ
と
︒
そ
の
上
で

ヒ
ア
リ
ン
グ
を
重
ね
な
が
ら
︑
自
身
の
あ
り
た
い
将
来
に
つ
い
て
考
え
る
こ
と
と
な
る
︒

　

道
を
辿
れ
ば
︑
中
小
企
業
を
支
援
す
る
金
融
機
関
か
ら
中
小
企
業
の
Ｍ
＆
Ａ
コ
ン
サ
ル
︑
そ
し
て
中
小
企
業
オ
ー
ナ
ー
と
中
小
企
業

経
営
の
中
核
に
自
ら
歩
ん
で
い
る
こ
と
が
わ
か
る
︒

� �



　

そ
し
て
そ
こ
を
深
掘
り
し
て
い
く
と
︑
確
か
に
事
業
の
安
定
性
が
魅
力
で
始
め
た
も
の
の
︑
取
引
先
と
の
交
渉
や
取
引
条
件
を
鑑
み

て
も
︑
も
っ
と
中
小
企
業
自
体
が
評
価
さ
れ
て
も
い
い
の
で
は
？
と
い
う
想
い
が
陣
内
氏
の
中
か
ら
湧
き
出
て
き
た
︒

　

単
な
る
合
理
的
判
断
と
し
て
中
小
企
業
オ
ー
ナ
ー
に
な
っ
た
わ
け
で
は
な
く
︑
も
っ
と
中
小
企
業
の
ど
真
ん
中
に
行
く
た
め
に
︑
さ

ら
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
で
深
掘
り
を
し
て
い
っ
た
︒
自
分
自
身
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
振
り
返
る
こ
と
で
︑
陣
内
氏
自
身
が
﹁
か
っ
こ
よ
く

歳
を
重
ね
た
い
﹂﹁
い
つ
ま
で
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
﹂
と
い
う
想
い
に
行
き
着
き
︑
そ
こ
に
潜
む
﹁
か
っ
こ
い
い
大
人
﹂
を
つ
く
る

こ
と
が
取
り
組
み
た
い
こ
と
の
�
つ
だ
と
気
づ
く
︒

　

陣
内
氏
は
思
い
出
す
︒
M
&
A
コ
ン
サ
ル
の
現
場
で
︑
オ
ー
ナ
ー
を
し
て
い
る
同
年
代
の
起
業
家
に
対
し
て
か
っ
こ
い
い
と
い
う
憧

れ
で
︑
こ
の
世
界
に
飛
び
込
ん
だ
の
で
あ
っ
た
︒

　

だ
か
ら
こ
そ
︑
彼
が
思
う
﹁
か
っ
こ
い
い
﹂
を
自
社
の
リ
ソ
ー
ス
を
使
い
な
が
ら
実
現
す
る
こ
と
が
︑
ト
ー
ヨ
ー
メ
タ
ル
に
と
っ
て

も
価
値
の
あ
る
こ
と
だ
と
考
え
た
︒

　

陣
内
氏
自
身
は
日
々
︑
仕
事
の
合
間
を
縫
っ
て
身
体
を
鍛
え
︑
ス
ト
レ
ッ
チ
を
習
慣
と
し
︑
ビ
ー
チ
バ
レ
ー
を
楽
し
ん
で
い
る
︒
な

ん
と
か
そ
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
用
ア
イ
テ
ム
を
自
社
で
作
れ
な
い
か
？
と
い
う
議
論
に
な
り
︑
自
ら
を
消
費
者
と
し
て
設
定
し
︑
新
た
な

も
の
づ
く
り
が
始
ま
っ
た
︒
こ
れ
ま
で
に
自
社
製
品
を
作
っ
た
こ
と
は
あ
る
が
︑
売
れ
る
か
ど
う
か
だ
け
で
判
断
し
て
い
た
こ
と
も
あ

り
︑
自
分
の
想
い
や
情
熱
を
入
れ
て
製
品
を
作
る
の
は
今
回
が
初
め
て
で
あ
る
︒

　

こ
れ
か
ら
︑
自
分
自
身
を
消
費
者
と
し
て
本
当
に
欲
し
い
も
の
を
自
社
の
リ
ソ
ー
ス
で
作
り
︑
か
っ
こ
い
い
大
人
︑
か
っ
こ
い
い
中

小
工
場
を
作
っ
て
い
く
︒
そ
の
た
め
に
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
は
ま
だ
小
さ
く
て
も
︑
ト
ー
ヨ
ー
メ
タ
ル
と
し
て
大
き
な
一
歩
を
踏
み
出
し

た
︒

� �
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非鉄金属加工を行うトーヨーメタル

検討中のロゴ案とコピー



� �

先行き不透明な非鉄金属
国内市場での戦い方

対話による
アイデンティティ抽出
と真の課題発見

事前の課題

自ら価値を生み出
す体制づくり

デザイン経営に取り組んだ
感想はこちらから

真の課題

プロダクトデザイン
とブランド開発

解決するデザイン

ベストを目指して変化
するかっこよさ

アイデンティティ

中小工場をかっこよくする

トーヨーメタルの場合

デザイン経営の道

ビジョン



生
野
金
属
株
式
会
社

﹁
�
を
�
に
す
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
カ
ン
パ
ニ
ー
へ
の
変
革
﹂

　

課
題:
製
缶
事
業
で
の
新
た
な
価
値
創
出
と
ビ
ジ
ョ
ン 

　

デ
ザ
イ
ン
経
営
�
つ
の
入
り
口:Vision 　

未
来
を
妄
想
す
る

　

ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ:

横
櫛
を
刺
し
︑
新
結
合
さ
せ
る

　

ビ
ジ
ョ
ン: 

工
場
型
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
世
界
を
変
え
る

　

生
野
金
属
株
式
会
社
は
大
阪
府
高
石
市
に
拠
点
を
置
き
１
８
Ｌ
缶
を
主
軸
に
さ
ま
ざ
ま
な
缶
製
品
を
製
造
す
る
製
缶
メ
ー
カ
ー
︒
１

９
４
７
年
に
小
西
代
表
取
締
役
︵
以
下
︑
小
西
氏
︶
の
祖
父
が
大
阪
市
生
野
区
に
て
創
業
を
し
た
︒

直
面
す
る
課
題
と
し
て
は
製
缶
事
業
で
の
新
た
な
価
値
創
出
で
あ
っ
た
も
の
の
︑
実
は
小
西
氏
自
身
は
様
々
な
事
業
を
既
に
展
開
を
し

て
い
る
︒
例
え
ば
︑
ロ
ボ
ッ
ト
技
術
で
荷
物
を
無
人
で
運
ぶ
﹁
ロ
ボ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
﹂
と
い
う
事
業
を
は
じ
め
︑
缶
の
内
容
物
を
示
す

ラ
ベ
ル
を
な
く
し
︑
そ
の
情
報
を
間
に
直
接
印
字
し
な
が
ら
情
報
を
蓄
積
す
る
﹁labeless

﹂
と
い
う
事
業
︑
さ
ら
に
は
缶
以
外
の

新
た
な
素
材
を
同
技
術
で
整
形
す
る
新
事
業
な
ど
︑
面
白
い
事
業
を
い
く
つ
も
立
ち
上
げ
︑
関
わ
っ
て
い
る
︒

　

な
ぜ
こ
の
よ
う
な
事
業
立
ち
上
げ
よ
う
と
し
て
い
る
の
か
？
ま
ず
は
そ
こ
か
ら
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
は
じ
め
た
︒
小
西
は
幼
き
頃
よ
り
︑

創
業
者
で
あ
る
祖
父
か
ら
こ
の
よ
う
な
こ
と
を
言
わ
れ
て
育
っ
た
︒﹁
小
西
製
缶
で
も
社
名
は
よ
か
っ
た
ん
だ
が
︑
そ
れ
で
は
缶
に
縛

ら
れ
て
し
ま
う
︒

� �



　

そ
う
で
は
な
く
て
金
属
と
す
る
こ
と
で
可
能
性
は
広
が
る
︒
だ
か
ら
こ
の
社
名
に
し
た
︒﹂
こ
の
言
葉
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
中
に
思
い
出

し
︑
缶
を
作
る
こ
と
で
は
な
く
︑
そ
の
技
術
を
利
用
し
幅
広
く
﹁
何
か
﹂
を
作
る
こ
と
が
自
社
の
強
み
で
あ
る
と
感
じ
た
︒

小
西
氏
は
若
い
頃
︑
建
築
家
を
目
指
し
て
い
た
︒
様
々
な
素
材
が
組
み
合
わ
さ
り
︑
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
も
の
づ
く
り
が
展
開
す
る
仕
事

や
世
界
観
に
魅
了
さ
れ
た
と
い
う
︒
そ
の
こ
と
を
祖
父
に
告
げ
た
時
︑﹁
建
築
家
の
社
長
も
面
白
い
︒
だ
か
ら
︑
お
前
は
た
だ
帰
っ
て

く
る
の
で
は
な
く
︑
何
か
を
持
っ
て
帰
っ
て
こ
な
い
と
い
け
な
い
﹂
と
返
っ
て
き
た
︒
そ
の
頃
か
ら
生
野
金
属
へ
の
変
革
を
求
め
ら
れ

て
い
た
の
か
も
し
れ
な
い
︒

　

だ
か
ら
こ
そ
︑
建
築
か
ら
ロ
ボ
ッ
ト
に
興
味
が
移
っ
て
も
︑
そ
の
技
術
を
自
社
に
持
ち
帰
り
︑
ど
う
行
か
せ
る
か
を
模
索
し
続
け
た
︒

小
西
氏
の
価
値
観
を
作
っ
た
人
物
は
も
う
一
人
い
る
︒
そ
れ
は
以
前
勤
め
て
い
た
大
手
技
術
系
の
会
社
の
先
輩
だ
︒
そ
の
先
輩
は
技
術

シ
ー
ズ
か
ら
事
業
構
想
︑
社
会
実
装
ま
で
横
櫛
を
刺
し
︑
実
現
す
る
こ
と
が
得
意
だ
っ
た
と
い
う
︒
そ
の
横
櫛
を
刺
す
ス
キ
ル
を
実
際

に
近
く
で
学
び
︑
自
分
の
も
の
に
し
て
生
野
金
属
へ
と
帰
っ
て
き
た
︒

缶
作
り
の
仕
事
は
精
度
や
品
質
は
厳
し
く
求
め
ら
れ
る
も
の
の
︑
新
し
い
技
術
か
ら
事
業
展
開
を
し
て
い
く
よ
う
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
文
化
は
な
か
っ
た
︒
ま
た
︑缶
事
業
で
の
新
た
な
価
値
創
出
を
課
題
と
捉
え
て
い
た
が
︑実
は
そ
の
こ
と
が
真
の
課
題
で
は
な
か
っ
た
︒

真
の
課
題
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
む
組
織
に
︑
横
串
を
刺
せ
て
い
な
か
っ
た
こ
と
︒
度
重
な
る
議
論
の
中
で
そ
の
課
題
に
気
付
き
︑

０
か
ら
�
を
生
み
出
し
︑
そ
れ
を
社
会
に
実
装
さ
せ
て
い
く
た
め
の
営
業
チ
ー
ム
を
同
じ
意
識
を
も
ち
チ
ー
ム
ビ
ル
ド
し
て
い
く
こ
と

が
目
標
と
な
っ
た
︒

　

�
か
ら
�
︑
�
か
ら
答
え
で
あ
る
A
を
導
く
︑﹁
�
�
A
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
﹂
を
立
ち
上
げ
︑
そ
の
浸
透
の
た
め
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
い
か
に
生
み
出
す
か
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
こ
と
と
な
っ
た
︒
立
ち
上
が
っ
た
ば
か
り
の
�
�
A
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
あ
る
が
︑
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
そ
う
と
す
る
そ
の
渦
の
始
ま
り
が
︑
社
内
の
み
な
ら
ず
社
外
に
も
普
及
し
︑
世
界
が
変
わ
る
予
感
が
す
る
︒

� �
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あらゆる缶を製造する生野金属

アイデンティティヒアリングで深く事業を見直す



� �

製缶事業での新たな
価値創出とビジョン

対話による
アイデンティティ抽出
と真の課題発見

事前の課題

イノベーション
体質の組織づくり

デザイン経営に取り組んだ
感想はこちらから

真の課題

組織デザインと
グラフィック化

解決するデザイン

横串を刺し、
新結合させる

アイデンティティ

工場型オープンイノベーション
で世界を変える

生野金属の場合

デザイン経営の道

ビジョン



株
式
会
社
つ
ぼ
市
製
茶
本
舗

﹁
堺
の
お
茶
文
化
を
絶
や
さ
な
い
た
め
の
試
行
錯
誤
﹂

　

課
題:
お
茶
文
化
の
衰
退
と
若
年
層
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ 

　

デ
ザ
イ
ン
経
営
�
つ
の
入
り
口:Prototyping 　

実
験
と
失
敗
を
繰
り
返
す

　

ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ:

誰
か
の
た
め
に
入
れ
る
お
茶

　

ビ
ジ
ョ
ン: 

い
じ
め
虐
待
の
な
い
︑
優
し
い
社
会
を
お
茶
で
実
現
す
る
︒

　

�
�
�
�
年
創
業
し
た
つ
ぼ
市
製
茶
本
舗
︒
お
茶
の
老
舗
で
あ
り
︑
現
在
は
大
阪
府
高
石
市
に
拠
点
を
移
す
も
︑
創
業
は
大
阪
府
堺

市
で
あ
り
︑
お
茶
の
祖
で
あ
る
千
利
休
の
お
膝
元
で
１
７
０
年
以
上
培
わ
れ
た
類
稀
な
企
業
で
あ
る
︒

６
代
目
と
し
て
事
業
承
継
予
定
者
で
あ
る
で
あ
る
谷
本
副
社
長
︵
以
下
︑
谷
本
氏
︶
は
︑
自
社
に
就
職
す
る
ま
で
自
ら
進
ん
で
お
茶
に

触
れ
て
こ
な
っ
た
と
い
う
︒
最
初
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
時
︑
谷
本
氏
は
熱
を
こ
め
て
﹁
コ
ー
ヒ
ー
は
こ
れ
だ
け
飲
ま
れ
て
い
る
の
に
︑
こ
ん

な
に
美
味
し
い
お
茶
が
飲
ま
れ
て
い
な
い
の
は
お
か
し
い
﹂
と
話
し
て
い
た
の
で
︑
相
当
な
お
茶
好
き
と
感
じ
て
い
た
が
︑
実
は
自
社

に
入
っ
て
か
ら
お
茶
を
飲
む
よ
う
に
な
っ
た
ら
し
い
︒

　

初
期
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
で
は
︑﹁
な
ぜ
こ
れ
ほ
ど
美
味
し
い
お
茶
を
飲
ま
な
い
の
か
？
﹂﹁
お
茶
に
は
こ
ん
な
成
分
が
あ
る
﹂
と
お
茶

単
体
に
つ
い
て
の
話
が
中
心
だ
っ
た
︒
し
か
し
︑
お
茶
好
き
に
な
っ
た
き
っ
か
け
や
幼
少
期
の
家
庭
で
の
お
茶
の
飲
み
方
を
聞
い
て
い

る
う
ち
に
︑
話
し
て
く
る
内
容
が
変
わ
っ
て
き
た
︒

� �



﹁
お
茶
は
誰
か
の
た
め
に
入
れ
る
も
の
︒﹂

﹁
幼
い
時
︑
父
親
も
母
親
も
忙
し
く
︑
一
緒
に
い
る
時
間
は
な
か
っ
た
も
の
の
︑
食
後
の
お
茶
を
一
緒
に
飲
む
時
間
は
楽
し
か
っ
た
︒﹂

﹁
紅
茶
の
テ
ィ
ー
ポ
ッ
ト
は
執
事
が
主
人
の
裏
か
ら
サ
ー
ビ
ス
す
る
た
め
に
取
っ
手
が
注
ぎ
口
と
反
対
側
に
あ
る
が
︑
お
茶
の
急
須
は

注
ぎ
口
と
直
角
に
位
置
し
︑
注
ぐ
人
に
向
か
い
合
っ
て
入
れ
る
た
め
に
作
ら
れ
て
い
る
﹂

な
ど
︑
お
茶
そ
の
も
の
よ
り
も
︑
お
茶
に
ま
つ
わ
る
文
化
や
自
身
と
お
茶
と
の
関
係
性
の
話
が
多
く
な
っ
て
き
た
︒

　

そ
こ
か
ら
話
は
展
開
し
︑﹁
お
茶
を
通
じ
て
人
に
向
か
い
合
う
時
間
が
多
く
な
る
と
︑
い
じ
め
や
虐
待
な
ど
目
を
背
け
た
く
な
る
よ

う
な
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
こ
と
は
な
く
な
る
の
で
は
な
い
か
？
﹂
と
い
う
話
題
に
な
り
︑
お
茶
の
力
で
ど
う
に
か
で
き
な
い
か
と
話
は
進
ん

で
い
っ
た
︒
こ
の
想
い
は
千
利
休
を
育
ん
だ
堺
の
お
茶
文
化
を
も
と
に
し
て
い
る
か
ら
こ
そ
出
る
言
葉
で
あ
り
︑
ま
た
谷
本
氏
が
お
茶

に
向
か
い
合
っ
た
幼
少
期
が
そ
の
よ
う
な
価
値
観
を
作
っ
た
と
理
解
し
た
︒

　

そ
の
後
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
と
も
に
︑
お
茶
に
よ
っ
て
﹁
人
が
向
か
い
合
え
る
﹂
と
い
う
こ
と
を
若
年
層
に
届
け
る
た
め
に
︑
新
し
い
切

り
口
や
ブ
ラ
ン
ド
を
展
開
す
る
こ
と
を
模
索
す
る
が
︑
現
社
長
や
社
内
か
ら
﹁
そ
こ
ま
で
手
を
広
げ
ら
れ
な
い
﹂
と
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

を
受
け
る
︒
も
う
一
度
︑
谷
本
氏
と
そ
の
意
思
を
確
認
し
︑
わ
か
っ
た
こ
と
が
あ
る
︒
新
し
い
顧
客
に
向
け
た
ア
プ
ロ
ー
チ
が
︑
実
は

今
回
が
初
め
て
で
は
な
か
っ
た
︒
茶
房
や
カ
フ
ェ
︑
新
た
な
顧
客
獲
得
の
B
�
B
取
引
や
海
外
展
開
な
ど
︑
さ
ま
ざ
ま
な
チ
ャ
レ
ン
ジ

に
デ
ザ
イ
ン
を
活
用
し
︑
堺
か
ら
届
け
る
お
茶
の
再
評
価
の
た
め
に
試
行
錯
誤
を
し
て
い
た
︒

　

そ
の
上
で
︑
や
は
り
﹁
関
係
性
を
つ
く
る
飲
み
物
﹂
と
し
て
お
茶
を
こ
れ
か
ら
も
広
め
て
い
き
た
い
と
語
っ
た
︒
何
度
も
失
敗
を
繰

り
返
し
な
が
ら
社
内
・
外
か
ら
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
受
け
︑
誰
か
の
た
め
に
入
れ
る
お
茶
と
い
う
関
係
性
の
飲
み
物
を
広
め
る
た
め
に

デ
ザ
イ
ン
経
営
的
視
点
で
試
行
錯
誤
し
て
い
る
︒
谷
本
氏
は
﹁
千
利
休
と
お
茶
の
勉
強
を
す
る
こ
と
は
︑
ま
さ
に
﹃
デ
ザ
イ
ン
﹄
を
勉

強
す
る
こ
と
な
ん
で
す
﹂
と
言
い
切
っ
て
い
た
︒
こ
の
先
も
つ
ぼ
市
製
茶
本
舗
の
デ
ザ
イ
ン
経
営
は
力
強
く
続
い
て
い
く
︒

� �



� �

急須で入れるお茶の良さを伝えたい

これまでもデザインを活用して価値を高めてきた



� �

お茶文化の衰退と
若年層へのアプローチ 

対話による
アイデンティティ抽出
と真の課題発見

事前の課題

お茶の捉え方
と戦略

デザイン経営に取り組んだ
感想はこちらから

真の課題

これまでの道のり
の見える化

解決するデザイン

誰かのために
入れるお茶

アイデンティティ

いじめ虐待のない、
優しい社会をお茶で実現する

つぼ市製茶本舗の場合

デザイン経営の道

ビジョン
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第
�
章　

ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
型
デ
ザ
イ
ン
経
営
が
地
方
を
変
え
る

� �



地
方
を
元
気
に
す
る
に
は
何
が
必
要
か

　

こ
こ
ま
で
経
営
者
自
身
の
想
い
の
原
型
で
あ
る
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
か
ら
発
露
す
る
デ
ザ
イ
ン
経
営
の
あ
り
方
を
記
し
て
き
た
︒
ビ

ジ
ョ
ン
に
共
感
す
る
社
員
や
顧
客
︑
取
引
先
や
市
場
な
ど
仲
間
を
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
の
渦
に
巻
き
込
み
︑
こ
れ
ま
で
重
視
さ
れ
て
き

た
機
能
的
価
値
だ
け
は
な
く
︑
暗
黙
知
で
あ
る
意
味
的
価
値
も
含
め
た
統
合
的
価
値
＝
付
加
価
値
を
増
や
す
活
動
と
し
て
の
ア
イ
デ
ン

テ
ィ
テ
ィ
型
デ
ザ
イ
ン
経
営
に
つ
い
て
具
体
事
例
を
交
え
て
説
明
し
て
き
た
︒

﹁
両
利
き
経
営
﹂
や
﹁
S
E
D
A
モ
デ
ル
﹂﹁
ア
ー
ト
思
考
﹂
や
﹁
エ
フ
ェ
ク
チ
ュ
エ
ー
シ
ョ
ン
﹂
を
紹
介
す
る
際
に
も
論
じ
た
通
り
︑

ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
型
デ
ザ
イ
ン
経
営
と
は
︑
特
別
に
新
し
い
経
営
ス
タ
イ
ル
で
は
な
い
︒
新
た
な
施
策
や
理
論
を
展
開
し
よ
う
と
す

る
と
︑
ど
う
し
て
も
最
近
の
ト
レ
ン
ド
や
ア
プ
リ
の
よ
う
な
ツ
ー
ル
の
よ
う
に
︑
こ
れ
ま
で
に
な
か
っ
た
も
の
と
し
て
論
じ
て
し
ま
い

が
ち
で
あ
る
が
︑
し
か
し
そ
う
で
は
な
い
︒

　
﹁
消
費
者
が
求
め
て
い
る
も
の
を
安
く
提
供
す
る
﹂﹁
要
望
に
応
じ
て
い
い
も
の
を
作
っ
て
い
れ
ば
選
ば
れ
る
﹂
と
い
う
こ
れ
ま
で

の
相
手
が
持
っ
て
い
る
答
え
を
探
し
続
け
る
古
い
経
営
の
O
S
か
ら
︑﹁
自
己
の
内
発
的
動
機
か
ら
創
業
者
自
身
が
欲
し
い
未
来
を
想

像
し
︑
持
て
る
手
段
を
駆
使
し
て
仲
間
を
巻
き
込
み
︑
こ
れ
ま
で
に
な
か
っ
た
価
値
を
探
究
す
る
﹂
と
い
っ
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業

に
も
通
じ
︑
王
道
的
か
つ
本
質
的
な
経
営
O
S
に
切
り
替
え
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
︒

　

世
界
一
長
寿
と
言
わ
れ
る
日
本
企
業
の
平
均
寿
命
は
�
�
年
と
言
わ
れ
て
久
し
い
が
︑
現
在
で
は
短
命
に
な
り
つ
つ
あ
り
�
�
.
�

年
︵
�
�
�
�
年
現
在
︶
と
言
わ
れ
て
い
る
︒
さ
ら
に
は
そ
の
倒
産
構
成
比
と
し
て
業
歴
�
�
年
以
上
の
老
舗
企
業
が
�
�
.
�
%
と
︑

業
歴
�
�
年
未
満
の
新
興
企
業
︵
構
成
比
�
�
.
� 
%
︶
よ
り
も
多
く
な
っ
て
い
る
︒

　

こ
れ
は
本
書
冒
頭
で
解
説
し
た
“

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
高
齢
化
”

に
他
な
ら
な
い
︒
現
在
の
中
小
企
業
を
め
ぐ
る
急
激
な
環
境
変
化

の
中
で
生
存
し
て
い
く
に
は
︑
小
手
先
の
ア
プ
リ
感
覚
の
よ
う
な
デ
ザ
イ
ン
活
用
で
は
立
ち
行
か
な
い
︒
環
境
変
化
が
激
し
い
今
だ
か

ら
こ
そ
︑
遠
回
り
に
見
え
る
か
も
し
れ
な
い
が
︑
内
発
的
動
機
と
向
か
い
合
い
自
身
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
中
心
に
据
え
た
王
道
的

な
方
法
論
に
切
り
替
え
る
べ
き
で
あ
る
︒

� �



　

そ
の
価
値
観
を
一
人
で
も
多
く
の
仲
間
に
浸
透
さ
せ
て
い
き
︑
付
加
価
値
を
つ
け
る
た
め
に
デ
ザ
イ
ン
の
魅
せ
方
や
考
え
方
を
ど
ん

ど
ん
活
用
す
べ
き
で
あ
る
︒
そ
し
て
す
ぐ
に
は
う
ま
く
い
か
な
く
と
も
︑
そ
の
道
を
信
じ
て
何
度
も
何
度
も
実
験
と
失
敗
を
繰
り
返
し

前
に
進
む
の
で
あ
る
︒
そ
こ
に
成
功
の
活
路
が
必
ず
あ
る
︒

　

そ
れ
に
は
︑
そ
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
か
ら
発
露
す
る
価
値
を
経
営
の
中
心
に
添
え
︑
事
業
化
し
︑
一
人
で
も
多
く
の
仲
間
を
巻
き

込
む
必
要
が
あ
る
︒
そ
の
仲
間
の
一
人
が
デ
ザ
イ
ナ
ー
だ
︒
デ
ザ
イ
ナ
ー
は
︑
意
味
的
価
値
を
理
解
し
そ
の
世
界
を
実
現
す
る
た
め
の

ク
リ
エ
イ
シ
ョ
ン
や
ス
ト
ー
リ
ー
展
開
︑
こ
れ
ま
で
に
な
か
っ
た
切
り
口
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
そ
の
事
業
に
付
与
す
る
こ
と
が
で
き
る
︒

デ
ザ
イ
ナ
ー
以
外
に
も
︑
事
業
に
必
要
不
可
欠
な
金
融
機
関
も
巻
き
込
む
必
要
が
あ
る
︒

　

バ
ブ
ル
以
降
金
融
機
関
は
貸
倒
れ
リ
ス
ク
を
避
け
続
け
る
が
た
め
に
︑
個
別
事
業
者
を
育
て
る
こ
と
へ
の
全
力
投
球
が
全
て
の
取
引

で
で
き
て
い
た
と
は
言
い
難
い
︒
し
か
し
︑
金
融
機
関
の
立
場
や
役
割
も
変
わ
っ
て
き
た
︒

　

現
在
の
金
融
機
関
は
地
方
創
生
を
実
現
す
る
た
め
に
︑
個
社
の
事
業
性
を
評
価
し
︑
そ
の
事
業
を
成
長
さ
せ
る
た
め
に
自
ら
の
事
業

を
展
開
す
る
方
針
に
切
り
替
わ
り
つ
つ
あ
る
︒
今
年
度
近
畿
経
済
産
業
局
主
催
の
デ
ザ
経
事
業
に
協
力
し
て
い
る
株
式
会
社
三
井
住
友

銀
行
も
︑
そ
の
ス
タ
ン
ス
は
明
ら
か
で
あ
る
︒
彼
ら
は
地
方
に
活
力
を
与
え
る
の
は
地
元
企
業
で
あ
る
と
言
い
切
り
︑
そ
の
地
元
企
業

の
事
業
を
成
長
さ
せ
る
た
め
に
事
業
を
行
う
︒
ま
た
行
政
も
同
じ
よ
う
な
ス
タ
ン
ス
に
な
っ
て
き
て
い
る
︒
自
社
だ
け
で
は
一
歩
踏
み

出
せ
な
い
事
業
も
行
政
が
旗
振
り
役
と
な
り
進
ん
で
い
く
こ
と
が
で
き
る
︒

　

地
方
創
生
や
地
域
活
性
化
と
聞
く
と
︑
あ
た
か
も
﹁
地
方
﹂
や
﹁
地
域
﹂
と
い
う
主
体
が
あ
る
よ
う
に
考
え
が
ち
だ
が
︑
地
方
や
地

域
に
あ
る
の
は
人
々
の
暮
ら
し
で
あ
り
︑
そ
こ
で
働
く
地
元
企
業
で
の
営
み
で
あ
る
︒
そ
の
集
積
が
地
方
や
地
域
で
あ
る
こ
と
に
変
わ

り
な
く
︑
マ
ク
ロ
と
し
て
捉
え
る
と
本
質
に
気
づ
き
に
く
い
が
︑
ミ
ク
ロ
で
捉
え
る
と
地
元
企
業
︑
ま
た
そ
の
経
営
者
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ

テ
ィ
の
集
積
で
あ
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
︒

　

も
し
古
い
経
営
ス
タ
イ
ル
で
利
益
率
が
低
く
な
る
地
元
企
業
が
集
ま
る
地
域
と
︑
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
型
デ
ザ
イ
ン
経
営
で
仲
間
と

付
加
価
値
を
増
や
す
地
元
企
業
が
集
ま
る
地
域
を
比
べ
れ
ば
︑
そ
の
活
性
度
合
い
は
明
ら
か
で
あ
ろ
う
︒

� �



そ
れ
と
も
う
一
つ
︑
確
実
に
言
え
る
こ
と
が
あ
る
︒

　

地
元
企
業
で
あ
る
中
小
企
業
経
営
者
は
︑
必
ず
と
言
っ
て
い
い
ほ
ど
地
元
の
活
性
化
を
心
か
ら
望
ん
で
い
る
︒
自
社
だ
け
儲
か
れ
ば

よ
し
と
い
う
経
営
者
に
会
っ
た
こ
と
が
な
い
︒
そ
れ
は
地
域
資
源
を
活
用
し
︑
地
域
の
人
々
と
共
に
価
値
を
創
出
す
る
こ
と
で
︑
地
元

に
寄
与
で
き
る
喜
び
を
経
営
者
は
よ
く
わ
か
っ
て
い
る
の
で
あ
る
︒

地
域
の
未
来
を
作
る
の
は
地
元
企
業
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
抽
出
が
鍵
に
な
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
︒

ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
型
デ
ザ
イ
ン
経
営
の
先
に
あ
る
も
の
と
プ
ロ
ト
タ
イ
プ
と
し
て
の
取
組
み

　

今
年
度
デ
ザ
経
の
取
り
組
み
で
は
︑
企
業
の
個
別
支
援
と
は
別
に
︑
地
域
デ
ザ
イ
ン
支
援
が
盛
り
込
ま
れ
て
い
た
︒
前
述
の
通
り
︑

地
域
は
地
元
企
業
の
集
積
で
あ
る
考
え
か
ら
︑
エ
リ
ア
を
限
定
し
て
集
中
的
に
個
社
支
援
を
行
っ
た
︒
た
だ
そ
れ
だ
け
だ
と
地
域
デ
ザ

イ
ン
と
銘
打
つ
わ
け
に
は
い
か
な
い
︒

　

そ
こ
で
い
く
つ
か
の
ス
テ
ッ
プ
に
分
け
て
︑
地
域
デ
ザ
イ
ン
を
考
え
る
こ
と
と
し
た
︒

ス
テ
ッ
プ
� 

ま
ず
は
︑
エ
リ
ア
を
絞
り
︑
個
社
支
援
を
行
う
︒

ス
テ
ッ
プ
� 

次
に
︑
金
融
機
関
を
巻
き
込
み
な
が
ら
︑
事
業
性
を
評
価
し
な
が
ら
支
援
を
続
け
る

ス
テ
ッ
プ
� 

さ
ら
に
︑
自
治
体
を
巻
き
込
み
︑
自
治
体
や
金
融
機
関
主
導
で
さ
ら
な
る
事
業
者
を
集
め
る

ス
テ
ッ
プ
� 

ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
型
デ
ザ
イ
ン
経
営
を
実
践
す
る
事
業
者
同
士
の
交
流
を
図
り
︑
共
創
を
促
す
︒

　

こ
の
ス
テ
ッ
プ
�
～
�
を
ぐ
る
ぐ
る
と
回
し
て
い
く
こ
と
で
︑
地
元
企
業
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
実
現
す
る
こ
と
が
狙
い
で
あ
る
︒

今
回
の
デ
ザ
経
事
業
で
は
︑
そ
の
エ
リ
ア
を
大
阪
府
堺
市
エ
リ
ア
と
決
定
し
︑
そ
の
プ
ロ
ト
タ
イ
プ
と
し
て
の
取
り
組
み
と
し
て
︑
ス

テ
ッ
プ
�
を
中
心
に
行
い
︑
次
の
ス
テ
ッ
プ
�
,
�
を
模
索
し
て
い
る
︒

　

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
新
結
合
で
あ
り
︑
何
か
と
何
か
の
掛
け
合
わ
せ
か
ら
始
ま
る
︒
ス
テ
ッ
プ
�
ま
で
い
く
と
︑
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業

者
同
士
の
情
報
交
換
や
︑
同
じ
立
場
で
の
悩
み
の
相
談
だ
け
で
な
く
︑
自
社
だ
け
で
は
で
き
な
い
リ
ソ
ー
ス
の
掛
け
合
わ
せ
に
よ
っ
て
︑

新
事
業
展
開
や
共
創
が
活
発
に
行
わ
れ
る
よ
う
に
な
る
︒

� �



　

�
章
で
取
り
上
げ
た
株
式
会
社
神
防
社
の
新
事
業
﹁
K
O
B
O
h
u
t

﹂
と
い

う
間
伐
材
を
利
用
し
た
ロ
ッ
ジ
販
売
事
業
も
︑
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
型
デ
ザ
イ
ン

経
営
を
実
践
す
る
林
業
事
業
者
で
あ
る
株
式
会
社
森
の
わ
と
連
携
し
た
事
業
で
あ
る
︒

　

そ
れ
だ
け
で
は
な
く
︑
現
在
︑
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
型
デ
ザ
イ
ン
経
営
が
生
ま

れ
た
株
式
会
社
S
A
S
I

の
本
拠
地
で
も
あ
る
兵
庫
県
宝
塚
市
を
中
心
と
し
て

様
々
な
企
業
が
共
創
を
行
い
︑
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
て
い
る
︒

V
U
C
A
と
呼
ば
れ
る
地
殻
変
動
・
大
航
海
の
時
代
を
生
き
る
地
元
企
業
に
と
っ

て
︑
見
つ
け
る
べ
き
は
精
緻
な
計
画
を
練
っ
た
事
業
計
画
書
で
は
な
い
︒
何
が
あ
っ

て
も
変
わ
ら
な
い
想
い
の
原
型
で
あ
る
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
自
ら
見
つ
け
︑
そ

の
北
極
星
を
し
っ
か
り
と
見
つ
め
な
が
ら
︑
試
行
錯
誤
し
て
い
く
先
に
必
ず
フ
ロ

ン
テ
ィ
ア
は
あ
る
︒

　

そ
し
て
誇
り
高
く
︑
新
た
な
価
値
を
見
出
す
地
元
中
小
企
業
が
増
え
る
こ
と
が
︑

次
な
る
地
域
の
活
力
に
な
る
︒

� �

アイデンティティ型デザイン経営による
目指す地域のあり方
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伴走支援個別支援

シ
ー
ズ
期

S
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共創活動
コ・クリエイション
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地元企業エコシステムロードマップ

自
社
だ
け
で
は
で
き
な
い
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
統
合
的
価
値

デ
ザ
イ
ン
経
営
個
社
支
援

デ
ザ
イ
ン
経
営
個
社
支
援

巻
き
込
み
期

S
T
E
P
�~

�

コ
・
ク
リ
エ
イ
シ
ョ
ン
期

S
T
E
P
�

ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
型
デ
ザ
イ
ン
経
営
支
援
事
業
者

金
融
機
関

経
済
産
業
省
近
畿
経
済
産
業
局

地
元
自
治
体

コ
・
ク
リ
エ
イ
シ
ョ
ン
ス
ペ
ー
ス

コ
・
ク
リ
エ
イ
シ
ョ
ン

コ
・
ク
リ
エ
イ
シ
ョ
ン
ス
ペ
ー
ス
に
よ
る
マ
ッ
チ
ン
グ
と
情
報
共
有

地
元
企
業
と
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
な
ど
が
集
ま
る
ク
リ
エ
イ
シ
ョ
ン
ス
ペ
ー
ス
創
設

金
融
機
関
や
行
政
に
よ
る
巻
き
込
み

地
元
自
治
体
へ
の
引
き
継
ぎ
と
支
援

金
融
機
関
に
よ
る
事
業
性
評
価
と
実
現
性
サ
ポ
ー
ト

伴
走
者
と
し
て
デ
ザ
イ
ン
経
営
の
サ
ポ
ー
ト
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