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デ ザ イ ン 経 営デ ザ イ ン 経 営

関 西 の 地 元 企 業 と 共 に 事 業 者 の ア イ デ ン テ ィ テ ィ
に 根 ざ し た デ ザ イ ン 経 営 で 実 績 を あ げ て き た
S A S I 。
苦 し い 時 も 経 営 者 に 伴 走 す る ス タ イ ル で 、 変 わ
ら な い 価 値 観 で あ る ア イ デ ン テ ィ テ ィ か ら 発 露
す る 未 来 を デ ザ イ ン 経 営 で 実 現 す る プ ロ グ ラ ム 。

関西の中小企業 �社に対して、デザイン経営のセッションやデザイン
ワークを実施。
また目指したいデザイン経営の概要やアート思考などを学び、実践的か
つ持続的なデザイン経営の基礎を行う。�社がデザイン経営の実践に
よって、変わりゆく様を示し、結果を出すことで「魂（アイデンティティ）
から発露するデザイン経営」を関西に浸透させるための事業。

主 催 企 画 / 運 営 協 力

第二回報告

強みと課題の再確認から
コンセプトを考え共有する

コンセプト / 中間発表

前 回 ま で の ア イ デ ン テ ィ テ ィ ヒ ア リ ン グ で の 気 付 き を 元 に 、
自 社 の 解 決 す べ き 本 当 の 課 題 、 ま た そ の 課 題 を 解 決 す る た め
に 使 え る 強 み の 整 理 を 行 い 、 具 体 的 解 決 方 法 を 考 え セ ッ シ ョ
ン す る 。
ま た そ の 解 決 方 法 で あ る コ ン セ プ ト 案 を ま と め 、 今 回 参 加 者
� 社 と 共 有 し 、 互 い に 刺 激 を 与 え る 。

アイデンティティヒアリング

コ ン セ プ ト / 中 間 発 表



セッション４~� 回目

事業者概要

強みの整理からコンセプトまでをセッション

参 加 者  :
デ ィ レ ク タ ー 　 江 口 海 里
デ ザ イ ナ ー 　 　 鈴 木 康 祐
デ ザ イ ナ ー 　 　 石 本 和 也

改 め て ア イ デ ン テ ィ テ ィ ヒ ア リ ン グ の
振 り 返 り を 行 い 、 チ ー ム 内 で の 共 有 を
行 っ た 。「 中 小 工 場 を か っ こ よ く 」 と
い う ビ ジ ョ ン を 叶 え る た め に 、 自 社 ブ
ラ ン ド を 改 め て 作 り 込 む こ と に 。
そ の た め に 改 め て 非 鉄 金 属 で あ る 銅 や
ア ル ミ の 加 工 の 仕 方 、 得 意 な 分 野 な ど
を プ ロ ダ ク ト デ ザ イ ナ ー 目 線 で 紐 解 い
て い く 。
バ ル ジ 加 工 や 押 し 出 し 加 工 、 ど こ の 工
場 で 何 が で き る の か ？ を 洗 い 出 し た 上
で 、 ビ ジ ョ ン に 向 か い 、「 か っ こ い い 」
状 態 と は 何 か ？ 心 身 と も に か っ こ よ く
な る ブ ラ ン ド 、 さ ら に 社 会 環 境 を 巻 き
込 ん で い く ブ ラ ン ド に な る た め に 必 要
な 要 素 や ベ ン チ マ ー ク す る べ き ブ ラ ン
ド な ど を 、 多 角 的 に セ ッ シ ョ ン し て
い っ た 。

参 加 者  :
デ ィ レ ク タ ー 　 田 中 裕 一
デ ザ イ ナ ー 　 　 和 田 匡 弘
デ ザ イ ナ ー 　 　 中 町 勇 輝

前 回 ま で の セ ッ シ ョ ン を 振 り 返 り 、 地
方 と は な に か ？ 田 舎 と は 何 か ？ 会 社 や
農 園 の あ る 石 神 と い う 地 域 と は な に
か ？ 根 本 的 に 面 白 が り た い と こ ろ は 何
か ？ と い う こ と を チ ー ム 内 で 共 有 し て
い く 。
さ ら に は 新 し い 梅 の カ ル チ ャ ー を 発 信
す る と い う こ と を す る に は 、 ど う い う
場 所 の ど の よ う な 人 に 発 信 す る べ き な
の か ？ 様 々 な 会 社 の 例 を 参 考 に し な が
ら 再 考 す る 。

「 梅 の 民 」 と い う 社 内 で 浸 透 し つ つ あ
る 言 葉 を ど の よ う に 取 り 扱 う べ き な の
か ？ も っ と 上 位 概 念 と し て の 言 葉 が 必
要 な の か ？ と い う 仕 事 に 対 し て の 姿 勢
や 目 線 な ど を 改 め て 考 え 直 す こ と で 、
本 当 に 自 分 た ち が 向 か う 方 向 を 見 つ め
直 し た 。

参 加 者  :
デ ィ レ ク タ ー 　 二 村 康 太
デ ザ イ ナ ー 　 　 仙 石 吉 德
デ ザ イ ナ ー 　 　 酒 井 愛 里 沙

前 回 ま で の 振 り 返 り を オ ン ラ イ ン で 行
う も 、 会 長 、 社 長 、 社 員 の 方 と の 意 思
疎 通 が 十 分 で な い と 感 じ た こ と か ら 、
改 め て 会 長 の 考 え を 理 解 す る た め に 現
地 に 伺 う 。 そ の 後 は 全 て 現 地 に て 会 長
の 伝 え た い 思 い を 対 面 で セ ッ シ ョ ン し
な が ら 受 け 止 め た 。
改 め て か つ て か ら 唱 え て い た 経 営 に 対
す る 理 論 を 紐 解 き 、 会 長 が 世 の 中 の 役
に 立 つ た め に 発 明 を 行 い 続 け て い る こ
と を 確 認 す る 。 そ の こ と を 会 社 の 中 で
常 に 発 信 し な が ら も 、 ま だ ま だ 伝 わ り
切 っ て い な い 部 分 を 伝 え て い く こ と が
課 題 で あ る と 考 え た 。 ま た そ の 考 え か
ら な る プ ロ ダ ク ト を 思 い と と も に 昇 華
し 、 全 世 界 へ 発 信 し て い く た め の ブ ラ
ン ド 作 り を 組 織 の あ り 方 と と も に デ ザ
イ ン し て い く 必 要 を 話 し 合 っ た 。

株 式 会 社 濱 田
和 歌 山 県 田 辺 市
梅干、梅酒、梅加工品の生産、加工、
販売。

株 式 会 社 ト ー ヨ ー メ タ ル
大 阪 府 堺 市
銅やアルミなど非鉄金属のロウ付け、
溶接加工請負。

ハ ー ド ロ ッ ク 工 業 株 式 会 社
大 阪 府 東 大 阪 市
緩まないねじ「ハードロックナット」
の製造販売。

参加企業一部の方々の会社概要

梅干しを面白いと思えなかった 世界一の製品を売るということプロダクトから環境を変える

福岡

鹿児島

佐賀

長崎



会社訪問 / 現場見学 参加企業一部の方々の会社概要

社 員 の 方 の 案 内 の 下 、 銅 の 加 工 の 現 場
や 、 組 み 立 て を 含 め た 工 場 ラ イ ン を 確
認 し て い っ た 。
そ の 技 術 で 自 社 内 で で き る こ と や 、 ど
の 強 み を 生 か し て い く の が い い の か ？
と い う こ と を デ ザ イ ン の 目 線 で 整 理 を
行 い な が ら 、 工 場 見 学 を 行 っ た 。

見 渡 す 限 り 広 が る 自 社 の 梅 農 園 を 見 学
し 、 そ の 栽 培 方 法 と 気 候 風 土 が 織 り な
す 梅 の 良 さ に つ い て 見 学 す る 。
非 日 常 な 田 舎 の 風 景 と こ こ だ か ら 生 ま
れ る カ ル チ ャ ー は 何 か ？ と い う こ と を
デ ザ イ ナ ー と し て と ら え 、 梅 の 民 か ら
の カ ル チ ャ ー 作 り の 原 風 景 を 確 認 。

会 長 か ら 、 発 明 し た 技 術 の 原 理 や 特
徴 、 ど の よ う に 世 の 中 に 貢 献 し て 使 わ
れ て い る か の 説 明 を う け る 。
ま た 工 場 内 の 見 学 を さ せ て い た だ き 、
世 界 に 誇 る 緩 み 止 め ナ ッ ト が ど の よ う
に 製 造 さ れ る の か を 確 認 。
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銅 の 加 工 工 程 の 確 認

加 工 ラ イ ン の 見 学

大 阪 府 堺 市

説 明 を 受 け る デ ザ イ ナ ー

自 社 で 育 て た 梅

広 大 な 自 社 梅 農 園

和 歌 山 県 田 辺 市

原 風 景 を 確 認 す る デ ザ イ ナ ー

緩 み 止 め ナ ッ ト の 使 用 例

製 品 の 特 徴 を 確 認

大 阪 府 東 大 阪 市

会 長 か ら 説 明 を 受 け る デ ザ イ ナ ー



中間発表

コ ン セ プ ト 決 定 か ら 、 デ ザ イ ン を 行 う フ ェ ー ズ
ま で 。 最 終 発 表 会 の 様 子 も お 伝 え し ま す 。

ビジョンへの課題、解決に向かうコンセプトを中間発表する

かっこよくなるためのトレーニングブランド 梅のサブカルチャー発信地へ 良い考えが良い仕事を産む

中 小 工 場 を か っ こ よ く す る と い う ビ
ジ ョ ン に 向 か う 一 歩 目 の プ ロ ジ ェ ク ト
と し て 、 ト レ ー ニ ン グ 用 品 ブ ラ ン ド を
目 指 す こ と を 発 表 。

カ ル チ ャ ー を 発 信 す る た め の 、 梅 の 民
で あ る 考 え 方 を 発 表 し 、 濱 田 グ ル ー プ
が 農 園 か ら 加 工 、 販 売 ま で で き る 強 み
を 生 か し 、 次 の 梅 文 化 を 作 る 決 心 を 。

会 長 の 世 の 中 の 役 に 立 つ 発 明 品 や 仕 事
を 社 内 外 、 世 界 に 伝 え る た め の コ ン セ
プ ト を 発 表 。
両利きの経営を実現する意思を伝える。

次回予告

事業の流れ

コンセプトの決定

デザインのセッション

成果発表会

デザインセッションの様子

福島

新潟

栃木

埼玉

茨城

神奈川

千葉東京


