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＃組織作り

＃イノベーション

デ ザ イ ン 経 営デ ザ イ ン 経 営

関 西 の 地 元 企 業 と 共 に 事 業 者 の ア イ デ ン テ ィ テ ィ
に 根 ざ し た デ ザ イ ン 経 営 で 実 績 を あ げ て き た
S A S I 。
苦 し い 時 も 経 営 者 に 伴 走 す る ス タ イ ル で 、 変 わ
ら な い 価 値 観 で あ る ア イ デ ン テ ィ テ ィ か ら 発 露
す る 未 来 を デ ザ イ ン 経 営 で 実 現 す る プ ロ グ ラ ム 。

関西の中小企業 �社に対して、デザイン経営のセッションやデザイン
ワークを実施。
また目指したいデザイン経営の概要やアート思考などを学び、実践的か
つ持続的なデザイン経営の基礎を行う。�社がデザイン経営の実践に
よって、変わりゆく様を示し、結果を出すことで「魂（アイデンティティ）
から発露するデザイン経営」を関西に浸透させるための事業。

主 催 企 画 / 運 営 協 力

第三回報告

強みと課題の再確認から
コンセプトを考え共有する

デザイン / 成果発表会

コ ン セ プ ト 案 か ら 、 そ の 思 い を 広 く 伝 え る た め に 必 要 な デ ザ
イ ン を 検 証 す る セ ッ シ ョ ン 。
そ の デ ザ イ ン を ブ ラ ッ シ ュ ア ッ プ す る と と も に 、 今 回 の 事 業
で の ア イ デ ン テ ィ テ ィ 型 デ ザ イ ン 経 営 の 成 果 発 表 を 行 う 。

アイデンティティヒアリング

デ ザ イ ン / 成 果 発 表



セッション �~� 回目

事業者概要

コンセプトからのデザイン表現

参 加 者  :
デ ィ レ ク タ ー 　 江 口 海 里
デ ザ イ ナ ー 　 　 鈴 木 康 祐
デ ザ イ ナ ー 　 　 石 本 和 也

求 め て い る か っ こ よ さ を 実 現 す る プ ロ
ダ ク ト と し て 、 そ の か っ こ よ さ と は 何
か ？ 変 化 し て い く 体 と 環 境 を ど の よ う
に 整 え る の が い い の か ？ と い う セ ッ
シ ョ ン を 繰 り 返 し て い く 。
事 業 者 自 身 が 使 い た く な る プ ロ ダ ク ト
を 事 例 を 上 げ て い き な が ら 、 的 を 絞 っ
て い く セ ッ シ ョ ン を 繰 り 返 し た 。

参 加 者  :
デ ィ レ ク タ ー 　 田 中 裕 一
デ ザ イ ナ ー 　 　 和 田 匡 弘
デ ザ イ ナ ー 　 　 中 町 勇 輝

セ ッ シ ョ ン を 重 ね る な か で 、 梅 の サ ブ
カ ル チ ャ ー を 発 信 す る こ と が 本 当 に い
い の か ？ 事 業 者 自 身 が 自 問 自 答 を 繰 り
返 し た 。
サ ブ カ ル チ ャ ー と し て 脇 道 を い く の で
は な く 、 ツ ギ な る 文 化 で あ る サ ー ド
ウ ェ ー ブ を 産 む た め に 、 あ え て 梅 の 民
で あ り 続 け る こ と を 決 意 し た 。 メ イ ン
カ ル チ ャ ー を 塗 り 替 え る 挑 戦 を 。

参 加 者  :
デ ィ レ ク タ ー 　 二 村 康 太
デ ザ イ ナ ー 　 　 仙 石 吉 德
デ ザ イ ナ ー 　 　 酒 井 愛 里 沙

緩 み 止 め ナ ッ ト が 生 ま る 着 想 が 舞 い 降
り た 神 社 の 鳥 居 で の 出 来 事 を 参 考 に 、
K U S A B I  S T A T M E N T ( ク サ ビ ス テ イ
ト メ ン ト ） と い う 社 内 で 大 切 に し た い
思 い を ま と め た 。
さ ら に そ れ を よ り 具 現 化 す る た め に 、
コ ー ポ レ ー ト ロ ゴ を 変 更 す る た め の デ
ザ イ ン セ ッ シ ョ ン を 社 内 を 巻 き 込 み な
が ら 何 度 も 行 っ た 。

株 式 会 社 濱 田
和 歌 山 県 田 辺 市
梅干、梅酒、梅加工品の生産、加工、
販売。

株 式 会 社 ト ー ヨ ー メ タ ル
大 阪 府 堺 市
銅やアルミなど非鉄金属のロウ付け、
溶接加工請負。

ハ ー ド ロ ッ ク 工 業 株 式 会 社
大 阪 府 東 大 阪 市
緩まないねじ「ハードロックナット」
の製造販売。

参加企業一部の方々の会社概要

梅のメインカルチャーを歩むに変化 想いを具現化するプロセス自分が欲しいプロダクトを



成果発表会

アイデンティティ型デザイン経営実践の発表会

アーカイブはこちら

意思と情熱を持つ

Mission

事例発表

関西 8 社

ハードロック工業株式会社

サワダ精密株式会社

トーヨーメタル株式会社

山科精器株式会社

株式会社つぼ市製茶本舗

生野金属株式会社

株式会社濱田

株式会社水田製作所

哲学と技術の融合で自社の価値を世界に発信コーポレートメッセージの発信不足課 題

社内向け、社外向けのブランディング課 題

先行き不透明な非鉄金属国内市場での戦い方課 題

従業員の意識改革と製品のブランド構築課 題

お茶文化の衰退と若年層へのアプローチ課 題

製缶事業での新たな価値創出とビジョン課 題

歴史やストーリー等の情報発信不足課 題

効果的な情報発信と多言語化課 題

これからの時代に必要とされる製造業の組織デザイン

新技術開拓を兼ねた商品づくりで D�C と OEM に力を

三方よしを実践した新しい技術ソリューション企業への挑戦

堺お茶文化を絶やさないための試行錯誤

� を１にするイノベーションカンパニーへの変革

梅のサードウェーブを起こすためのカルチャー発信

本業と新規事業の両輪を回して、未来をデザインする

発 表 の 目 的 は 、 経 営 者 の 曖 昧 で あ っ た ア イ デ ン テ ィ テ ィ か ら 発 露 す る 内 発 的 動 機 を 引 き 出 し 、 社 会 へ の 問 い
（ ア ー ト ） を 実 現 す る た め に 、 デ ィ レ ク タ ー や デ ザ イ ナ ー と 共 に 、 試 行 錯 誤 し な が ら 苦 悩 し つ つ も 前 に 進 む 姿

を 表 す 。
発 表 す べ き 内 容 は デ ザ イ ン の 発 表 で は な く 、経 営 者 の 気 持 ち の 変 遷 や 試 行 錯 誤 、社 内 プ レ ゼ ン や フ ィ ー ド バ ッ
ク な ど か ら 、 何 を 得 て 、 ど こ に 進 も う と 心 が 固 ま っ て き た か の 様 子 を 表 す こ と で 、 魂 ま で し み た デ ザ イ ン 経
営 の 基 礎 の あ り 方 を 共 有 す る 。

未来を妄想する

Vision

未来を妄想する

Vision

社内外の仲間を巻き込む

Collaboration

魅力ある物語を発信する

Storytelling

心をつかむモノ ・ サービスをつくる

Execution

社員の行動変容を促す

Behavior

実験と失敗を繰り返す

Prototyping

デザイン経営

つの入り口9
経 済 産 業 省 特 許 庁 が 「 み ん な の デ ザ イ ン 経 営 」
で 発 表 し た 、 デ ザ イ ン 経 営 � つ の 入 り 口 。 自 社
に あ っ た 入 り 口 か ら 実 践 し て い く た め の 考 え 方

Identity
歴史や強みを棚卸しする

未来を妄想する

Vision

意思と情熱を持つ

Mission

心をつかむモノ ・ サービスをつくる

Execution
実験と失敗を繰り返す

Prototyping
人を観察 ・ 洞察する

Insight
社員の行動変容を促す

Behavior

社内外の仲間を巻き込む

Collaboration

魅力ある物語を発信する

Storytelling



梅のサードウェーブを
起こすためのカルチャー発信

魅力ある物語を発信する

Storytelling

売 れ る も の か ら 、 自 分 が 欲 し い も の へ
の 考 え 方 の シ フ ト 。
V U C A 時 代 だ か ら こ そ 、 消 費 者 と し
て の 試 行 錯 誤 を 。

自 社 の 向 か う 道 の り を 改 め て 見 直 し 、
梅 の サ ー ド ウ ェ ー ブ を 起 こ す た め の 口
火 を 切 る 石 上 邑 の メ イ ン カ ル チ ャ ー を
発 信 す る 。

首 尾 一 貫 し た 「 発 明 と 哲 学 」 を 伝 え る
た め の コ ン セ プ ト と デ ザ イ ン を 、 わ か
り や す く 、 社 内 と 社 外 に 伝 え て い く 事
と そ の 覚 悟 。

新技術開拓を兼ねた商品づくりで
D�C と OEM に力を

心をつかむモノ ・ サービスをつくる

Execution

哲学と技術の融合で
自社の価値を世界に発信

社内外の仲間を巻き込む

Collaboration


